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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 

การประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินการระหวางวันที่ 31 สิงหาคม – 3  
กันยายน 2552 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จากรายงานการ
ประเมินตนเองในรอบปการศึกษา 2551 (1 มิถุนายน 2551 – 31 พฤษภาคม 2552) และไดรวบรวมขอมูล
เพิ่มเติม จากการสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี ผูบริหารมหาวิทยาลัยและวิทยาเขต อาจารย 
นิสิต ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต และเยี่ยมหนวยงาน/คณะ  โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งอยูในกลุมของ
มหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย มีระบบกลไกการประกันคุณภาพ 9 องคประกอบ จํานวน 64 ตัว
บงชี้ ซึ่งมีความสอดคลองกับตัวบงชี้และเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
จํานวน  41 ตัวบงชี้ ใน 9 องคประกอบ สอดคลองกับตัวบงชี้และเกณฑมาตรฐานของ สมศ. จํานวน 43 ตัวบงชี้
ใน 7 มาตรฐาน และสอดคลองกับตัวชี้วัด ของ ก.พ.ร. ใน 4 มิติ  

สําหรับการพิจารณาตัดสินผลยึดตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้   
ผลการประเมิน    
    ≤  1.50  การดําเนินงานของหนวยงานยังไมไดคุณภาพ             
1.51 - 2.00  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับพอใช 
2.01 - 2.50  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดี   
2.51 - 3.00  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 
ผลการประเมินในภาพรวมตามมาตรฐานของ สกอ. อยูในระดับดีมาก   คาเฉลี่ยเทากับ 2.68 และผล

การประเมินระบบของสถาบัน ในภาพรวม อยูในระดับดีมาก   คาเฉลี่ยเทากับ 2.66 
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   ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 9 องคประกอบ โดยสรุป เปนดังนี้ 
 

 

 
 

คะแนนการประเมินเฉลีย่ 
  
 

             ผลการประเมิน 
< 1.5 การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 
1.51-2.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับพอใช 
2.01-2.50 การดําเนินงานคุณภาพระดับดี 
2.51-3.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับดีมาก 

41 ตัวบงชี้ของ สกอ. 64 ดัชนีของ มก. ตัวบงชี้ สกอ. ตัวบงชีส้ถาบนั 

  
  
องคประกอบ
คุณภาพ 

  
  
  I P O รวม I P O รวม   

1  - 3.00 2.00 2.50  - 3.00 2.00 2.67 คุณภาพดี คุณภาพดีมาก 
2 1.75 2.20 2.75 2.23 2.00 2.20 2.86 2.39 คุณภาพดี คุณภาพดี 
3  - 3.00  - 3.00  - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 
4 3.00 3.00 3.00 3.00 2.50 3.00 3.00 2.78 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 
5 3.00 3.00 2.50 2.75 3.00 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 
6  - 3.00  - 3.00 1.00 3.00 3.00 2.33 คุณภาพดีมาก คุณภาพดี 
7 3.00 2.80 3.00 2.89 3.00 2.33 2.75 2.85 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 
8  - 3.00  - 3.00 2.00 3.00 2.00 2.20 คุณภาพดีมาก คุณภาพดี 
9  - 3.00 3.00 3.00  - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

คาเฉลี่ย 2.29 2.76 2.77 2.68 2.28 2.80 2.81 2.66 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 
ผลประเมิน ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   

 

ผลการประเมินคุณภาพตาม 41 ตัวบงชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่ง
พิจารณาจาก  3  มุมมอง ไดแก ปจจัยนําเขา (Input)  กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Output)   สรุปได
ดังนี้ 

1. คะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน  พบวา ดานที่ไดผลการประเมินระดับดีมาก มี  7  
ดาน คือ  องคประกอบที่  3 - 9 ผลการประเมินในระดับดี มี 2  ดานคือ องคประกอบที่ 1 และ 2   

2. คะแนนเฉลี่ยตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พบวา ทุกมาตรฐานอยูในระดับดีมาก ทั้งดานคุณภาพ
บัณฑิต  ดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา  ดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู   

3. คะแนนเฉลี่ยตามมุมมองดานการบริหารจัดการ พบวา ทุกดานไดผลการประเมินในระดับดีมาก  
คือ ดานนิสิตและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานกระบวนการภายใน  ดานการเงิน  ดานบุคลากรและการเรียนรูและ
นวัตกรรม 
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โดยคณะกรรมการไดพิจารณาผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  พบวามีจุดเดน จุดที่
ควรพัฒนา และคณะกรรมการไดใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม ดังนี ้

 
จุดเดนในภาพรวม 

1. มีผลงานวิจัยที่หลากหลาย และสามารถนําไปใชประโยชนที่ตอบสนองความตองการของสังคม 
และประเทศ  

2. อาจารย นักวิจัย และนิสิต มีผลงานทางวิชาการที่โดดเดน ไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
3. มีการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อสรางองคความรู จนเปนฐานความรูหลักของประเทศ และเปน

แหลงอางอิงทางวิชาการดานการเกษตรที่ไดรับการยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
4. มีกิจกรรมการใหบริการทางวิชาการจํานวนมากและหลากหลาย สามารถถายทอดสูสังคมทุกระดับ 

โดยเฉพาะทางดานการเกษตร รวมถึงการฝกอบรมใหกับผูนําทองถิ่น 
5. มีระบบความปลอดภัยของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีฐานขอมูลสวน

ใหญที่มีความสมบูรณ 
6. มีศักยภาพในการจัดหาเงินรายไดจากแหลงเงินภายนอกมาชวยสนับสนุนการดําเนินงานตาม 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางคลองตัว และสามารถลดการพึ่งพางบประมาณแผนดิน พรอมออกนอกระบบ
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

7. มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพที่เขมแข็ง และเหมาะสมกับระบบการทํางานของหนวยงาน  
คือ มีระบบประกันคุณภาพที่ใชกับหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตบัณฑิต  และหนวยงานสนับสนุน โดยมีคูมือระบบ
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  และคูมือดัชนีประเมินและเกณฑมาตรฐานระบบประกันคุณภาพสําหรับ 
คณะวิชา  สํานัก สถาบัน  
 
จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในภาพรวม 

1. ควรวางแผนยุทธศาสตรเพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และถอดแผนยุทธศาสตรเปน
แผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายที่จะบรรลุในแตละปอยางชัดเจน โดยเฉพาะการเปดสอนหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา และการปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีใหสามารถรวมพัฒนางานวิจัยของแตละคณะ  
การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการใชทรัพยากรดานการวิจัยทั้งบุคคล อาคาร สถานที่ และเครื่องมืออุปกรณรวมกัน
ระหวางหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยอยางเต็มประสิทธิภาพแทจริง และการจัดหาอุปกรณเครื่องมือที่
ทันสมัยเพื่อการวิจัย 
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2. ในการปรับเปล่ียนโครงสรางทางกายภาพของมหาวิทยาลัย ควรมีการทําประชาพิจารณสอบถาม
ความคิดเห็นจากบุคลากร หรือผูที่จะไดรับผลกระทบ หรือควรมีระยะเวลาในการทดลองใชเพื่อดูผลการ
เปลี่ยนแปลงกอนที่จะดําเนินการปรับเปลี่ยนอยางถาวร 

3. ควรมีการวิเคราะหผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกอนการตัดสินใจปรับเปล่ียนใดๆ โดยเฉพาะการเปด
หลักสูตรภาคพิเศษ โดยควรหาจุดสมดุลของการรับนิสิตโครงการภาคพิเศษ กับภาระงานสอนของอาจารย 
รวมทั้งประเมินความจําเปนทางการเงินกับรายรับที่ไดใหมีความเหมาะสมและพอเพียง 

4. ควรวางแผนการรับนิสิตใหมีสัดสวนนิสิตตออาจารยประจําที่เหมาะสมสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา และสอดคลองกับตลาดแรงงานในอนาคต รวมทั้งการเปดรายวิชาพื้นฐานใหพอเพียงกับจํานวนนิสิต 

5. ควรพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษแกนิสิตอยางจริงจัง เพื่อใหมีศักยภาพในการทํางานในระดับ
สากล 

6. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศใหสามารถเชื่อมโยงขอมูลที่จําเปนตอการบริหารจัดการ และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระหวางคณะ/หนวยงานยอยถึงระดับมหาวิทยาลัย 

7. ควรจัดใหมีการประเมินผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยเพื่อใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
8. ควรมีแผนยุทธศาสตรระยะยาวและแผนปฏิบัติการระยะสั้น เพื่อดําเนินการปรับปรุงการบริหาร

จัดการวิทยาเขต ใหเกิดความพรอม และสมดุลกับวิทยาเขตบางเขน เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
9. ควรปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานดังตอไปนี้ เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี และสภาพการ

ทํางานที่เอื้อตอการปฏิบัติภารกิจตางๆ ของประชาคมในมหาวิทยาลัย 
- ระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
- ระบบการจราจรวิทยาเขตบางเขน 
- ภูมิทัศนภายในวิทยาเขตบางเขน 
- เครื่องมือและอุปกรณ รวมทั้งหองปฏิบัติการตางๆ 
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บริบทของมหาวิทยาลัย 
 

1.   ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรทางการเกษตรเปนแหงแรกของ
ประเทศไทย โดยถือกําเนิดจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมเมื่อ พ.ศ. 2460 ตอมาไดขยายและยกฐานะขึ้น
เปนวิทยาลัยเกษตรศาสตร และพัฒนาตอมาจนกระทั่งกอต้ังเปนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมี
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรฉบับแรก เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2486 ระหวาง พ.ศ.2486 – 2504 มี
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวม 6 ฉบับ และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.
2541 คือฉบับปจจุบัน ไดประกาศใน  ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เลม 115 ตอนที่ 15 ก วันที่ 24 มีนาคม 
พ.ศ.2541 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดดําเนินภารกิจเพื่อสนองนโยบายการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาของรัฐบาลใน 4 วิทยาเขตหลัก คือ วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตกําแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา      
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร และมีโครงการจัดตั้งวิทยาเขตอีก 1 แหง คือ โครงการจัดตัง้วทิยาเขต
สุพรรณบุรี  
 
2.   ปรชัญา  วิสยัทัศน  พันธกิจ  วัตถุประสงค  แผนกลยทุธ  และแผนดําเนินงาน 
 

2.1  ปรัชญา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนสถาบันที่มีปณิธานมุงมั่น ในการสั่งสมเสาะแสวงหา และ

พัฒนาความรูใหเกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปญญา ที่เพียบพรอมดวยวิชาการ จริยธรรม และคุณธรรม 
ตลอดจนเปนผูชี้นําทิศทางสืบทอดเจตนารมณที่ดีของสังคม เพื่อความคงอยู ความเจริญ และความเปนอารยะ
ของชาติ 
 

2.2  วสิัยทศัน 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
มีผลงานเปนที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เปนแกนนําในการระดมภูมิปญญา เพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
และมีอํานาจตอรองในประชาคมโลก 
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2.3  ภารกิจ 
สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรูผล อยู

ในคุณธรรม มีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานที่มีมาตรฐาน สามารถแขงขันไดในตลาดโลก โดยมี
การบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบตอสังคม เพื่อ
เปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและมั่นคง 
 
 2.4  วัตถุประสงค 

1. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานดานการศึกษาและการวิจัยในศาสตรและศิลปทุกสาขาวิชาอยาง
ทัดเทียม ตอเนื่อง  และเปนสากล  ทั้งนี้โดยผดุงความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาเกษตรศาสตร  ส่ิงแวดลอม  
และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. เปนแหลงวิชาการที่เขมแข็งของประเทศ  สามารถชี้นําทางดานเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม 
ธุรกิจและบริการ  เพื่อสรางความเจริญแกสังคม  และเศรษฐกิจของประเทศ  

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ประหยัด คลองตัว
โปรงใส  และตรวจสอบได  เนนความเปนธรรมใหแกบุคลากร  และสรางเสริมจิตสํานึกที่ตองรับผิดชอบตอสังคม 

4. เปนแกนนําในการพัฒนาชุมชนและสมาชิกชุมชนทุกวัยใหสามารถพึ่งพาตนเองไดโดยระดม
และผสมผสานความรูชุมชนทองถิ่นกับวิทยาการสมัยใหมเปนภูมิปญญาไทย  โดยใชชองทางจัดการศึกษา  การ
บริการวิชาการ  และถายทอดเทคโนโลยีสูภูมิภาคอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.   โครงสรางองคกรและการบรหิาร 
  
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสงเสริม
กิจการมหาวทิยาลัย 

สภาขาราชการ 

ผูชวยอธกิารบดี 

ผูอํานวยการกอง 
คณบด/ีผูอํานวยการ 

คณะ/สถาบนั/สํานัก/วทิยาลยั/
คณะกรรมการ 

คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/ศูนย 

รองคณบด/ีรองผูอํานวยการ 
คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/

ผูชวยคณบด/ีผูชวยผูอํานวยการ 
คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/

หัวหนาภาควชิา/ฝาย เลขานุการ 
คณะ/สถาบนั/สํานัก/วทิยาลยั/ศูนย 

อธิการบด ีที่ประชุมคณบดี 

รองอธิการบด ี
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4.  ขอมูลทั่วไปของหนวยงาน 

นิสิต 
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีจํานวนนิสิตทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ รวม

จํานวนทั้งสิ้น  53,846  คน โดยมีนิสิตเขาใหมทุกระดับการศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 17,062 คน  และมีผูสําเร็จ
การศึกษาในปการศึกษา 2551 จํานวนทั้งสิ้น  10,771 คน  

บุคลากร 
ในปการศึกษา  2551 มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตรมี บุคลากรปฏิ บั ติ งานทุกประ เภท  

รวมทั้งสิ้น 7,591 คน โดยมีขาราชการ จํานวน 2,626 คน ลูกจางประจํา จํานวน 1,189 คน พนักงานเงินรายได
และพนักงานราชการ จํานวน 2,677 คน และลูกจางชั่วคราว จํานวน 833 คน  สวนอาจารยประจําที่ทําหนาที่
ผลิตบัณฑิต (ไมนับอาจารย รร.สาธิตฯ) มีจํานวน  2,316 คน  มีสัดสวนคุณวุฒิ  ตรี : โท : เอก = 3.67 : 47.63 : 
48.70 และสัดสวนตําแหนงทางวิชาการ อ. : ผศ. : รศ. : ศ. = 52.98 : 23.49 : 21.89 : 1.64 

หลักสูตร 
ในปการศึกษา 2551  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปดสอนหลักสูตรและสาขาวิชา รวมทั้งสิ้น  370  

หลักสูตร  จํานวน  397  สาขาวิชา พรอมทั้งไดดําเนินการเปดสอนหลักสูตรใหม ซึ่งเปนหลักสูตรภาคปกติ  14  
หลักสูตร และดําเนินการปรับปรุง จํานวน  36  หลักสูตร 

การวิจัย 
ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีโครงการวิจัยจํานวนทั้งสิ้น 1,265 โครงการ 

และมีงบประมาณในการทําวิจัย จํานวนทั้งสิ้น 919,260,031 บาท 

5.  ระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อใหเปนไปตามที่ พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไว  โดยไดใชกลยุทธการใหความรูเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพแก
บุคลากร พรอมๆ กับดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยพิจารณาความหลากหลายในภารกิจของ
หนวยงานภายในและวัฒนธรรมการดําเนินงานภายใน และอาศัยหลักการของระบบการประกันคุณภาพ 
(Quality Assurance) เปน 3 ข้ันตอน ไดแก การควบคุม (Control) ตรวจสอบ (Audit) และประเมิน 
(Assessment) ทั่วทั้งองคกรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดพัฒนาระบบประกันคุณภาพขึ้นเองเปน 2 รูปแบบ คือ 
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1. ระบบประกันคุณภาพสําหรับคณะวิชา ซึ่งจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ประกอบดวย  9 
องคประกอบ 

2. ระบบประกันคุณภาพสํ าหรับหน วยงานสนับสนุนการ เ รี ยนการสอน  ประกอบด วย  
6 องคประกอบ 

สําหรับการดําเนินงานประกันคุณภาพ ทั้ง 2 ระบบ มหาวิทยาลัยไดกําหนดความรับผิดชอบไวที่  3 
ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย คณะวิชา และหนวยงานภาควิชา/ฝาย/ศูนย/สถานี ทั้งนี้ โดยมีการกําหนดดัชนี
ตรวจสอบ   ดัชนีประเมินและเกณฑมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของทั้ง 2 ระบบ เพื่อติดตาม  การดําเนินงาน
และการพัฒนาของหนวยงานอยางตอเนื่อง  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง กลาวคือ เมื่อ
เสร็จส้ินจากการตรวจสอบ/ประเมินคุณภาพภายในทุกปการศึกษา  จะมีการติดตามขอขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ประเมินคุณภาพภายใน และหนวยงานตางๆ ที่รับการ
ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนําขอมูลและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานมาพัฒนาปรับปรุง รวมทั้งไดมีการ
พิจารณาความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก การกําหนดตัวบงชี้จาก
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตัวชี้วัด
ของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) ซึ่งเปนกลไกการปรับปรุงอยางตอเนื่องตามวงจร PDCA 
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วิธีการประเมิน 
 

วัตถุประสงคในการประเมิน 
1. ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามระบบและกลไกที่กําหนดขึ้นและตาม

มาตรฐานที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งนี้โดยการวิเคราะห/เปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ในทุกองคประกอบคุณภาพวาเปนไปตามเกณฑและไดมาตรฐานที่กําหนดไว 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบสถานภาพของตนเอง อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ไปสูเกณฑและมาตรฐานที่ต้ังไว 

3. เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง ตลอดจนไดรับขอเสนอแนะในการ
พัฒนาการดําเนินงาน เพื่อสงเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

 
การวางแผนและวิธีการประเมิน 

1. คณะผูประเมินไดกําหนดตารางวันเวลาและหนวยงานที่จะเขาประเมิน  โดยตกลงรวมกันกับสํานัก
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  และเมื่อไดรับรายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยและของหนวยงาน
ตางๆ ของมหาวิทยาลัยแลว คณะผูประเมินศึกษารายงานการประเมินตนเอง ตามที่ไดรับมอบหมายลวงหนา 

2. ประธานประชุมชี้แจงคณะกรรมการประเมิน  วิธีการประเมิน การศึกษาเอกสาร    การตรวจเยี่ยม 
และกําหนดเวลาในการตรวจเยี่ยมแตละหนวยงานโดยตกลงรวมกันกับมหาวิทยาลัย และกําหนดใหทุกคนมา
ประชุมสรุปผลงาน นําเสนอปญหา ในชวงเวลาเสร็จส้ินการตรวจเยี่ยมประจําวัน 

3. วิธีการประเมิน   
 คณะผูประเมินพบผูบริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน  ประธานชี้แจงวัตถุประสงค
ของการประเมิน กําหนดเวลาการประเมิน และแนะนําคณะผูประเมินกับทีมบริหารงานมหาวิทยาลัย  อธิการบดี
บรรยายสรุปผลการเนินงานของมหาวิทยาลัยใหคณะผูประเมินทราบ 

 การสัมภาษณ  ไดดําเนินการสัมภาษณอธิการบดี  รองอธิการบดี  ผูบริหารวิทยาเขต 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผูแทนอาจารย บุคลากร  ตัวแทนศิษยเกา  ผูใชบัณฑิต ผูแทนนิสิต  

 ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง คูมือตางๆ ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในแตละหนวยงาน  และหลักฐานเชิงประจักษ 

 เยี่ยมคณะและหนวยตางๆ ของมหาวิทยาลัย  จํานวน 22 คณะ/หนวยงาน พรอมสัมภาษณ 
ผูบริหารและบุคลากร  และเยี่ยมชม หองปฏิบัติการตางๆ ของแตละหนวยงาน 
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 สรุปผลการประเมินและนําเสนอปากเปลา ใหผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย รับทราบและรวมอภิปรายผลการประเมิน  

 สรุปรายงานประเมิน จัดทํารูปเลมสงใหกับสํานักประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
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สรุปผลการประเมินรายดัชนี/ตัวบงช้ี 

ตารางที่ 1  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในรายดัชนีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร (ป.1 สถาบัน) 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของหนวยงาน 2.78 2.66 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนงาน   2.67 2.67 

1.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 
32 1.2 รอยละ 70 
36 

88.89%  2 2 

1.3 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 
องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน    2.61 2.39 

2.1 ระดับ 7 ระดับ 5  3 2 

2.2 ระดับ 7 ระดับ 6  3 2 

2.3 ระดับ 4 ระดับ 3  3 1 

2 2.4 รอยละของความ
คลาดเคลื่อนจาก
เกณฑ ≥10 หรือ 

≤ -10 
27 

7.41%  1 1 

1,128 
2,316 

48.70% 

1,103 
2,316 

47.63% 

85 

2.5 

ป.เอก อยูระหวาง 
40-59%,  
ป.ตรี < 5% 

2,316 
3.67% 

 2 2 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

1,089 รอยละ45-69 
และรศ.≥ 30  2,316 

 
47.02% 

544 ผศ.รอยละ 45-69  
2,316 

23.49% 

507 
รศ.รอยละ ≥ 10  

2,316 
21.89% 

38 

2.6 

ศ.รอยละ ≥10 
2,316 

1.64% 

 1 1 

2.7 ระดับ  3 ระดับ 5  3 3 

2.8 4 ขอ 5 ขอ  3 3 

4,264 2.9 รอยละ 80 
5,159 

82.65%  3 3 

3,992 2.10 รอยละ 93 
4,264 

93.62%  2 2 

2.11 
คาเฉลี่ย ≥3.95 คาเฉลี่ย 3.94  3 3 

522 2.12 รอยละ 0.50 
102,316 

0.51%  3 3 

598 2.13 รอยละ 85 
653 

91.58%  3 3 

2.14 9  ชิ้นงาน 148 ชิ้นงาน  3 3 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

969 2.15 รอยละ 68 
969 

100.00%  3 3 

270 2.16 รอยละ 80 
331 

81.57%  2 2 

2.17 คาเฉลี่ย 4.50 คาเฉลี่ย 4.33  3 3 
7,000 391,138,649.74  2.18 

บาทตอคน 53,96.50 
7,255.87  3 3 

องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต    3.00 3.00 
3.1 ระดับ 8 ระดับ 8  3 3 

3.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 
3.3 ระดับ 2 ระดับ 5  3 3 

42,091 3.4 
รอยละ 100 

42,091 
100.00%  3 3 

องคประกอบที่ 4  การวจิยั     2.89 2.78 
4.1 6 ขอ 6 ขอ  3 3 
4.2 5  ขอ 5 ขอ  3 3 

272,024,710.00 4.3 105,000  
บาทตอคน 2,252.00 

120,792.50  3 3 

647,235,321.00 4.4 205,000   
บาทตอคน 2,252.00 

287,404.67  3 3 

1,633.00 4.5 รอยละ 40 
2,252.00 

72.51%  3 3 

4.6 11 ชิ้นงาน 14 ชิ้นงาน  3 3 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

716 4.7 
รอยละ 25 

2,252 
31.79%  3 3 

1,070 4.8 
รอยละ 50 

2,252 
47.51%  3 2 

1,311 4.9 
รอยละ 60 

2,252 
58.21%  2 2 

องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม   3.00 3.00 
5.1 ระดับ 5 ระดับ 6  3 3 

760 5.2 รอยละ 30 
2,316 

32.82%  3 3 

1,890 5.3 รอยละ 90 
2,056 

91.93%  3 3 

5.4 5 ขอ 4 ขอ  3 3 
674,639,638.72 5.5 230,000 บาทตอ

คน 2,056 
328,132.12  3 3 

749,599,610.00 5.6 290,000 บาทตอ
คน 2,056 

364,591.25  3 3 

องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม    2.67 2.33 
6.1 ระดับ 3 ระดับ 4  3 3 

1,309.00 6.2 
รอยละ 3 

31,787.62 
4.12%  3 3 

26,118,030.08 6.3 
รอยละ 1.50 5,482,476,499.00 

 
0.48%  2 1 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ     2.92 2.85 
7.1 4 ขอ 4 ขอ  3 2 
7.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

7.3 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 
7.4 ระดับ 4 ระดับ 5  3 3 
7.5 ระดับ 6 ระดับ 6  3 3 
7.6 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

132 
2,521 

5.24% 

100 

7.7 

รอยละ 3 

132 
75.76% 

 3 3 

7.8 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 
7.9 ระดับ 7 ระดับ 8  3 3 

4.09 7.10 รอยละ 71 
5 

81.80%  2 2 

7.11 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

70,424,402.26 7.12 25,000  
บาทตอคน 2,316 

30,407.77  3 3 

4,287 7.13 
รอยละ 75 

5,275 
81.27%  3 3 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ     2.40 2.20 
8.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 

3,117,500,000.00 8.2 รอยละ 41 
7,445,300,000.00 

41.87%  3 3 

3,405,739,243.00 8.3 65,000  
บาทตอคน 53,906.50 

63,178.64  1 1 

4,168,989,446.97 75,000  
บาทตอ FTES 53,906.50 

77,337.42 

4,276.09 

8.4 

ระหวาง (-9.99%) 
ถึง 9.99%  
ของเกณฑ 73,061.33 

5.85% 

 2 2 

1,485,300,000.00 8.5 
รอยละ 18 

5,960,000,000.00 
24.92%  3 2 

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ     3.00 3.00 

9.1 ระดับ 6 ระดับ 7  3 3 
9.2 ระดับ 5 ระดับ 6  3 3 
9.3 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 
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ตารางที่ 2  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบงชี้ตามมาตรฐาน สกอ. (ป.1 สกอ.) 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมของหนวยงาน 2.95 2.68 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนงาน   2.50 2.50 

1.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 
32 1.2 รอยละ 70 
36 

88.89%  2 2 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน    2.54 2.23 
2.1 ระดับ 7 ระดับ 5  3 2 

2.2 ระดับ 7 ระดับ 6  3 2 

2.3 ระดับ 4 ระดับ 3  3 1 

2 2.4 รอยละของความ
คลาดเคลื่อนจาก
เกณฑ ≥10  
หรือ ≤ -10 

27 
7.41%  1 1 

1,128 
2,316 

48.70% 

1,103 
2,316 

47.63% 

85 

2.5 

ป.เอก อยูระหวาง 
40-59%, ป.ตรี < 

5% 

2,316 
3.67% 

 2 2 

1,089 2.6 รอยละ45-69 
และรศ.≥ 30  2,316 

 
47.02%  1 1 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

544 ผศ.รอยละ 45-69  
2,316 

23.49% 

507 
รศ.รอยละ ≥ 10  

2,316 
21.89% 

38 

 

ศ.รอยละ ≥10 
2,316 

1.64% 

   

2.7 ระดับ  3 ระดับ 5  3 3 
2.8 4 ขอ 5 ขอ  3 3 

4,264 2.9 รอยละ 80 
5,159 

82.65%  3 3 

3,992 2.10 รอยละ 93 
4,264 

93.62%  2 2 

2.11 
คาเฉลี่ย ≥3.95 คาเฉลี่ย 3.94  3 3 

522 2.12 รอยละ 0.50 
102,316 

0.51%  3 3 

598 
653 

2.13 
รอยละ 85 

969 
91.58%  3 3 

องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต    3.00 3.00 
3.1 ระดับ 8 ระดับ 8  3 3 

3.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

องคประกอบที่ 4  การวจิยั     3.00 3.00 
4.1 6 ขอ 6 ขอ  3 3 
4.2 5  ขอ 5 ขอ  3 3 

919,260,031.00 4.3 310,000  
บาทตอคน 2,252.00 

480,197.17  3 3 

1,633.00 4.4 รอยละ 40 
2,252.00 

72.51%  3 3 

716 4.5 
รอยละ 25 

2,252 
31.79%  3 3 

องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม   2.75 2.75 
5.1 ระดับ 5 ระดับ 6  3 3 

760 5.2 รอยละ 30 
2,316 

32.82%  3 3 

1,890 5.3 รอยละ 90 
2,056 

91.93%  3 3 

4.09 5.4 
รอยละ 71 

5 
81.80%  2 2 

องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม    3.00 3.00 
6.1 ระดับ 3 ระดับ 4  3 3 

องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ    3.00 2.89 
7.1 4 ขอ 4 ขอ  3 2 
7.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

7.3 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 
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ผลการดําเนินงาน 

 

บรรลุ
เปาหมาย  

คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 

ดัชนี
มก. 

   เปาหมาย   
2551 

ตัวหาร 
ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน)  = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง กรรมการ 

7.4 ระดับ 4 ระดับ 5  3 3 
7.5 ระดับ 6 ระดับ 6  3 3 
7.6 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

132 
2,521 

5.24% 

100 

7.7 

รอยละ 3 

132 
75.76% 

 3 3 

7.8 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 
7.9 ระดับ 7 ระดับ 8  3 3 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ   3.00 3.00 
8.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 
8.2 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   3.00 3.00 
9.1 ระดับ 6 ระดับ 7  3 3 
9.2 ระดับ 5 ระดับ 6  3 3 
9.3 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 
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ตารางที่ 3 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ (ป.2) 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
องคประกอบคณุภาพ 

I P O รวม 
ความหมาย
ผลประเมิน 

ดัชนี มก.  -  3.00 2.00 2.67 ดีมาก องคประกอบที ่1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน ตัวบงชี้ สกอ.  - 3.00 2.00 2.50 ดี 

ดัชนี มก. 2.00 2.20 2.86 2.39 ดี องคประกอบที ่2 การเรียนการสอน 

ตัวบงชี้ สกอ. 1.75 2.20 2.75 2.23 ดี 

ดัชนี มก.  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก องคประกอบที ่3 การพัฒนานิสิต 

ตัวบงชี้ สกอ.  - 3.00  - 3.00 ดีมาก 

ดัชนี มก. 2.33 3.00 3.00 2.78 ดีมาก องคประกอบที ่4 การวจิัย 

ตัวบงชี้ สกอ. 3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

ดัชนี มก. 3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก องคประกอบที ่5 การบรกิารทางวิชาการ
แกสังคม ตัวบงชี้ สกอ. 3.00 3.00 2.50 2.75 ดีมาก 

ดัชนี มก. 1.00 3.00 3.00 2.33 ดี องคประกอบที ่6 การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตัวบงชี้ สกอ.  - 3.00  - 3.00 ดีมาก 

ดัชนี มก. 3.00 2.33 2.75 2.85 ดีมาก องคประกอบที ่7 การบริหารและจัดการ 

ตัวบงชี้ สกอ. 3.00 2.80 3.00 2.89 ดีมาก 

ดัชนี มก. 2.00 3.00 3.00 2.20 ดี องคประกอบที ่8 การเงินและ
งบประมาณ ตัวบงชี้ สกอ.  - 3.00  - 3.00 ดีมาก 

ดัชนี มก.  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก องคประกอบที ่9 ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายใน ตัวบงชี้ สกอ.  - 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

ดัชนี มก. 2.28 2.80 2.81 2.66  
ภาพรวมดัชนี มก. 

ตัวบงชี้ สกอ. 2.29 2.76 2.77 2.68  

ดัชนี มก. ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก  
ความหมายผลประเมิน 

ตัวบงชี้ สกอ. ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก  
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ตารางที่ 4 ผลการประเมนิตามมาตรฐานการอุดมศกึษา (ป.3) 
   

คะแนนการประเมินเฉลีย่ มาตรฐานอุดมศึกษา 
I P O รวม 

ผลการ
ประเมิน 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต   -  - 2.75 2.75 ดีมาก 
2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา            
    ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการ 
         อุดมศึกษา  3.00 2.90 2.80 2.88 ดีมาก 

   ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา  2.17 2.56 2.75 2.47 ดี 
3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูฯ  - 3.00  - 3.00 ดีมาก 
เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ีของทุกมาตรฐาน 2.29 2.76 2.77 2.68   
ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
 
 
ตารางที่ 5 ผลการประเมนิตามมุมมองดานการบรหิารจัดการ (ป.4) 

 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย 
มุมมองดานบริหารจัดการ 

I P O รวม 
ผลการประเมิน 

 

1.  ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 2.00 2.50 2.71 2.53 ดีมาก 
2.  ดานกระบวนการภายใน 3.00 2.71 2.67 2.73 ดีมาก 
3.  ดานการเงิน 3.00 3.00  - 3.00 ดีมาก 
4.  ดานบุคลากรการเรียนรูและนวัตกรรม 2.00 3.00 3.00 2.54 ดีมาก 
เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ีของทุกองคประกอบ 2.29 2.76 2.77 2.68   
ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะตามรายองคประกอบ 
 
องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค  และแผนการดําเนินการ 

จุดแข็ง 
มียุทธศาสตรในการบริหารที่ชัดเจน และมีการปรับปรุงเปนระยะๆ ที่สอดคลองกับแผนบริหารราชการ

แผนดิน 

แนวทางเสริมสรางจุดแข็ง 
1. ควรนํายุทธศาสตรและตัวชี้วัดที่ปรับปรุงแลว นํามากําหนดแนวทางการบริหาร เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่วางไว 
2. การจัดทํายุทธศาสตร ควรวางแผนการจัดทําทั้ง 2 แนวทาง คือ จากบนลงลาง และจากลางขึ้นบน เพื่อ

สรางความเขาใจกับบุคลากรทั้งหมด ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของใหมากที่สุด ซึ่งจะนําไปสูความรวมมือ
ในการทํางานไดมากยิ่งขึ้น 

3. ควรพัฒนาการสื่อสารยุทธศาสตรและตัวชี้วัด ใหทั่วถึงบุคลากรทุกระดับ 
4. ตัวชี้วัดที่นํามากําหนดในคํารับรอง อาจตองกําหนดรวมกับหนวยงานตางๆ เพื่อกําหนดเปาหมายที่ 
      ทาทาย และควรกําหนดตัวชี้วัดที่จะเปนอัตลักษณ หรือบริบทครอบคลุมถึงการนํามหาวิทยาลัยเขาสู 
      ระดับนานาชาติ  
จุดที่ควรพัฒนา 
 การสื่อสารทาํความเขาใจยทุธศาสตรกับบุคลากรยังไมทั่วถงึ 
ขอเสนอแนะ 
 ควรพัฒนาการสื่อสารยุทธศาสตรและตัวชี้วัด ใหทั่วถึงบคุลากรทุกระดบั 

 
องคประกอบที่ 2 การเรียนการสอน 

จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรูของนิสิต  
       โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การใหบริการของ   
       สํานักหอสมุด และ KITS 
2. อาจารยและนิสิตมีผลงานที่โดดเดน ไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
3. มีหลักสูตรที่เปนเอกลักษณ เชน หลักสูตรวนศาสตร เทคนิคการสัตวแพทย  
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4. มีการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อสรางองคความรู จนเปนฐานความรูหลักของประเทศ และเปนแหลง
อางอิงทางวิชาการดานการเกษตรที่ไดรับการยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ  

5. มีแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาที่สอดคลองกับกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. หลักสูตรยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานในทุกเรื่องครบทกุหลักสูตร  
2. อัตราสวนของจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว  
3. ตําแหนงรองศาสตราจารย ยังต่ํากวาเกณฑ  
4. อุปกรณและเครื่องมือในหองปฏิบัติการสวนใหญที่ใชงานเปนเวลานานจนลาสมัย ไมสามารถใชใน

งานวิจัยที่ยุงยากและซับซอนในหลักสูตรที่ตองการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีกลไกที่จะกํากับทุกหลักสูตรใหมีการพัฒนาเพื่อเปนไปตามเกณฑมาตรฐานในทุกเรื่อง โดยเฉพาะ

การปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามรอบเวลาที่มาตรฐานกําหนดไว 
2. ควรทําการวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหอัตราสวนของจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย

ประจําไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว เพื่อจะไดเปนแนวทางในการปรับจํานวนใหมีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น หรือเปนแนวทางในการเสนอขอปรับเกณฑตอ สกอ. 

3. ควรกํากับดูแลใหคณะวิชาตางๆ จัดทําเสนทางความกาวหนา (career path) ของอาจารยที่มีคุณสมบัติ
เพียงพอที่จะขอตําแหนงทางวิชาการใหสามารถขอตําแหนงไดในเวลาที่กําหนด 

4. ควรจัดสรรงบประมาณในการซื้ออุปกรณและเครื่องมือในหองปฏิบัติการสวนใหญที่ใชงานเปนเวลานาน
จนลาสมัย ไมสามารถใชในงานวิจัยที่ยุงยากและซับซอนในหลักสูตรที่ตองการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

 
องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานิสิต 

จุดแข็ง 
1. มีระบบสงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรของนิสิต โดยมี Transcript  กิจกรรม เพื่อเปนกลไกในการกํากับ

ใหนิสิตเขารวมกิจกรรมอยางครบถวน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณสนับสนุน  
2. มหาวิทยาลัยและบางคณะสนับสนุนงบประมาณใหนิสิตนําผลงานไปแขงขันในดานวิชาการระดับ

นานาชาติ  
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3. หลายคณะไดบูรณาการกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหเขากับการเรียนการสอน โดยเฉพาะกิจกรรมทาง
วิชาการ บําเพ็ญประโยชน สงเสริมศิลปวัฒนธรรม กีฬา และสงเสริมสุขภาพ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. นิสิตบางสวนยังไมไดใหความสําคัญและเขารวมกิจกรรม  
2. การประเมินกิจกรรมพัฒนานิสิตในคณะวิชาตางๆ ยังไมครบทุกกิจกรรม ทั้งนี้ บางคณะที่ทําการ

ประเมินยังไมไดนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงาน โดยเฉพาะการประเมินดานอาจารยที่
ปรึกษา 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการวิเคราะหแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับระบบการจัดกิจกรรม และมีกลยุทธจูงใจใหนิสิตเขา

รวมกิจกรรมมากขึ้น 
2. ควรมีการกํากับใหมีการประเมินกิจกรรมใหครบทุกกิจกรรม และใหแสดงผลของการนําผลการประเมิน

ไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานใหชัดเจน 
 
องคประกอบที่ 4 การวิจัย 

จุดแข็ง 
1. มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรจํานวน

มาก และมีความหลากหลาย ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง
ของสังคม ชุมชน และประเทศ 

2. มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค และการบริหารจัดการความรู
จากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เปนรูปธรรม 

3. มีหนวยงานกลางที่ใหบริการการยื่นจดสิทธิบัตรและความคุมครองทรัพยสินทางปญญา และมี
สถาบันวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

4. ไดรับความรวมมือและการสนับสนุนดานการวิจัยจากองคกรภายนอกทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยควรดําเนินการอยางเปนรูปธรรมที่จะใหมีการใชทรัพยากรที่มีอยูภายในมหาวิทยาลัย
รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรเพื่อการวิจัยอื่นๆ ระหวางสถาบันที่ทําหนาที่
ผลิตผลงานวิจัยและคณะวิชาตางๆ รวมทั้งใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะและเทคโนโลยี รวมทั้งวิชาการ
ระหวางกันดวย 
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จุดที่ควรพัฒนาปรับปรุง 
1. ผลงานที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรจํานวนเกินครึ่งหนึ่ง เปนการตออายุ

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรของผลงานเดิม  
2. สัดสวนของอาจารยที่ทําวิจัย และเขารวมการประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทางวิชาการ ยังอยูใน

เกณฑไมสูงเทาที่ควรสําหรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ขอเสนอแนะ 
1. ผลงานที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรจํานวนเกินครึ่งหนึ่ง เปนการตออายุ

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรของผลงานเดิม จึงควรกระตุนและสนับสนุนใหมีการผลิตผลงานใหมข้ึนในแต
ละปอยางสม่ําเสมอ 

2. ควรมีระบบและกลไกที่จะกระตุน สนับสนุน หรือพัฒนาใหอาจารยที่ยังไมทําวิจัยสามารถรวมผลิตผล
งานวิจัย 

3. ควรมีการวิเคราะหผลกระทบตอสังคม และนําเสนอขอมูลการนําผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปใช
ประโยชนในแงมุมตางๆ ดวย  

 
องคประกอบที่ 5 บริการวิชาการแกสังคม 

จุดแข็ง 
1. มีกิจกรรมการใหบริการทางวิชาการจํานวนมากและหลากหลาย สามารถถายทอดสูสังคมทุกระดับ 

โดยเฉพาะทางดานการเกษตร รวมถึงการฝกอบรมใหกับผูนําทองถิ่น 
2. มีการเปดโอกาสใหประชาชนภายนอกเขามามีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการ เชน การมีสวนรวม

ของชุมชนโดยใชเครือขายของวิทยุ มก. โดยสํานักสงเสริมและฝกอบรม 
3. มีการถายทอดองคความรูและประสบการณจากการวิจัย ไปใหบริการวิชาการแกสังคมหลายรูปแบบ 

เชน วีซีดี เว็บไซต เอกสารเผยแพรตางๆ โดยสํานักสงเสริมและฝกอบรม และมีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 
การใหบริการสื่อวิทยุ มก. ที่ส่ือถึงผูรับบริการโดยตรง 

4. มีการสนับสนุนงานบริการทางวิชาการ โดยสํานักงานบริการวิชาการ เชน ศูนยบมเพาะธุรกิจ อยางเปน
ระบบ โดยเริ่มจากการพิจารณาคัดเลือกผลงานที่มีศักยภาพ การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา การ
ถายทอดองคความรูสูเชิงพาณิชย 

 
 
 



 32

จุดที่ควรพัฒนา 
1. การกําหนดนโยบายและแผนงานดานการใหบริการวิชาการ ยังไมคอยมีความชัดเจน 
2. การรายงานผลการปฏิบัติงานดานการบริการวิชาการ ยังไมสะทอนผลการดําเนินงานอยางชัดเจน 

ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและแผนงานดานการใหบริการวิชาการ และมอบหมายใหหนวยงานที่

เกี่ยวของ คือ สํานักสงเสริมและฝกอบรม และสํานักงานบริการวิชาการ ไปจัดทํากิจกรรมใหสอดคลอง
ตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

2. การรายงานผลการปฏิบัติงาน การอางอิงหลักฐานการปฏิบัติงาน ควรใชผลงานที่สะทอนผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่ชัดเจน  

3. การคิดคาใชจายของหนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม ควรมีการคิดมูลคา (in kind)  
 
องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
มีกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย เชน กิจกรรมนนทรีทรงปลูกดนตรีทรงโปรด กิจกรรมที่

แสดงความเปนมาทางประวัติศาสตร กิจกรรมวัฒนธรรมผาเผาไทในประเพณีแตงงาน กิจกรรมที่เกี่ยวการ
ถายทอดประเพณีตางๆ วันพัฒนา มก. เปนตน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. การกําหนดนโยบายและแผนงานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ยังไมเนนเอกลักษณของ

มหาวิทยาลัย 
2. ขาดความเห็นของคณะกรรมการผูเชี่ยวชาญในการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม  
3. บทบาทดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสํานักพิพิธภัณฑและวัฒนธรรมทางการเกษตรยังไม

ชัดเจน 

ขอเสนอแนะ 
1. คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ควรจัดทํานโยบายและแผนงานที่เนนเอกลักษณของ

มหาวิทยาลัย  
2. ควรสรางระบบในการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม โดยผูเชี่ยวชาญในรูปของ

คณะกรรมการ  
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3. ควรมีการบริหารจัดการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่ฝงลึกในตัวบุคลากรที่มีความรูความชํานาญมา
สูองคกร 

4. ควรปรับบทบาทและภารกิจของสํานักพิพิธภัณฑและวัฒนธรรมทางการเกษตร ใหมีสวนรวมในกิจกรรม
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมดานการเกษตรของมหาวิทยาลัยใหมากขึ้น 

5. ควรมีการรวบรวมขอมูลคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสงเสริมเอกลักษณศิลปะ
และวัฒนธรรมจากหนวยงานตางๆ ใหครบถวน 

 
องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู รวมทั้งการนําระบบบริหารความเสีย่ง

มาใชในการบริหารงาน 
2. คณาจารยและนักวิจัยไดรับรางวัลจากผลงานวิชาการและงานวิจัยเปนจํานวนมาก 
3. มีการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนอยูในเกณฑระดับสูง 
4. มีระบบความปลอดภัยของเครือขายที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีฐานขอมูลสวนใหญที่มีความสมบูรณ 
5. มีการใชสถานีวิทยุของมหาวิทยาลัยเปนชองทางใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการใหขอคิดเห็น

กับมหาวิทยาลัย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรสนับสนุนใหมีการนําผลประเมินดานการจัดการความรูไปพัฒนาการทํางานปกติอยางเปนรูปธรรม 
2. จํานวนรางวัลจากผลงานวิชาการและงานวิจัยยังกระจุกตัวอยูในบางคณะ จึงควรมีมาตรการชวยเหลือ

สนับสนุนใหการไดรับรางวัลกระจายตัวไปตามคณะตางๆ เพิ่มข้ึน 
3. ควรสงเสริมและสรางแรงจูงใจในการขอตําแหนงวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 
4. ควรพัฒนาฐานขอมูลทุกดานใหมีความสมบูรณ 
5. ควรเพิ่มชองทางตูไปรษณีย เพื่อรับฟงความคิดเห็นจากประชาชน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ไมพบการดําเนินการของสภามหาวิทยาลัยในการจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีตาม

หลักเกณฑที่กําหนดไว  
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2. การจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร ขาดการนําขอมูลจากการประเมินศักยภาพของผูบริหารมา
พิจารณา เพื่อจัดโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาใหตรงกับจุดที่ผูบริหารอาจยังมีความไมพรอมในบาง
ประเด็น 

3. ขาดความชัดเจนของความเชื่อมโยงระหวางระดับความสําเร็จในการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยสูผูปฏิบัติงานกับการกําหนดแผนดําเนินงานตามนโยบายและแผนกลยุทธ และยังไมมีการ
จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy map) ของทุกหนวยงานในแนวทางเดียวกันและเห็นการเชื่อมโยงกบั
เปาหมายของมหาวิทยาลัย 

4. การดําเนินการในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัยยังเปนแนวทางเชิงรับ และ
เปนการจัดการทรัพยากรสวนกลางมากกวาการแบงปนทรัพยากรระหวางหนวยงาน 

5. ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร ยังขาดความสมบูรณของฐานขอมูลดานการเงินและงบประมาณ 
รวมทั้งขาดฐานขอมูลสวนกลางที่สมบูรณ ซึ่งหนวยงานภายในทุกระดับสามารถเขาถึงเพื่อปอนขอมูล
และใชขอมูลในสวนที่เกี่ยวของได แทนการมีฐานขอมูลเฉพาะตามหนวยงาน ซึ่งยังไมสามารถเชื่อมโยง
และเขาถึงไดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะ 
1. สภามหาวิทยาลัยควรดําเนินการใหมีการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี โดยกําหนด

หลักเกณฑการประเมิน ที่มุงประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานในดานตางๆ มีตัวชี้วัดและเปาหมาย
ที่ชัดเจนไวอยางชัดเจน โปรงใส และเหมาะสม 

2. ควรจัดทําแผนการพัฒนาผูบริหารโดยใชขอมูลจากการประเมินความพรอมในการบริหารงานของ
ผูบริหารมาเปนแนวทางจัดโครงการอบรมพัฒนา และควรมีการวางแผนการจัดเตรียมผูบริหารใน
อนาคต 

3. ควรมีการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy map) ของทุกหนวยงานเพื่อใหเห็นความเชื่อมโยงระหวาง
เปาหมายของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติการของหนวยงาน และเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

4. ควรดําเนินการบริหารจัดการดานการใชทรัพยากรรวมกันในเชิงรุกใหมากยิ่งขึ้น โดยมีเปาหมายการ
ดําเนินงานในการแบงปนทรัพยากรระหวางหนวยงานอยางเหมาะสม  

5. ควรมีการวางแผนดําเนินการดานฐานขอมูลกลาง เพื่อลดความซ้ําซอนในการจัดทําฐานขอมูลใน
หนวยงานยอย  
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องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง 
1. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการ การวิเคราะหคาใชจาย รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีศักยภาพในการจัดหาเงินรายไดจากแหลงเงินภายนอกมาชวยสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจ

ทางมหาวิทยาลัยไดอยางคลองตัว และสามารถลดการพึ่งพางบประมาณแผนดิน พรอมออกนอกระบบ
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. มีการลงทุนหรือจัดสรรเงินของมหาวิทยาลัยในครุภัณฑ อาคารสถานที่ และที่ดินตอจํานวนนิสิตเต็ม

เวลาเทียบเทา อยูในเกณฑตํ่า สะทอนใหเห็นถึงความไมเหมาะสมหรือไมเพียงพอเมื่อเทียบกับจํานวน
นิสิต ซึ่งอาจสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอคุณภาพการเรียนและการสอน 

2. มีสัดสวนของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการสูงกวาเกณฑ สะทอนใหเห็นถึง การสูญเสียศักยภาพ
และโอกาสในการนําทรัพยากรการเงินของมหาวิทยาลัยมาใชประโยชนในการดําเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย ในรอบปที่ผานมาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลยั ควรมีการวเิคราะหสถานภาพการใชงานของหมวดครุภัณฑ อาคารสถานที ่และที่ดินของ

ทุกหนวยงานในระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน เพื่อทราบสถานภาพการใชงานในปจจุบันที่มีความขาด
แคลนหรือเพยีงพอมากนอยเพียงใด และนาํไปพิจารณาในการจัดทําลาํดับความสําคญัในการพิจารณา
ใหการสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณ ถาหากสามารถจัดหางบประมาณมาเพิ่มเติมในสวนที่ขาด
แคลน แตถาหากมีขอจํากัดในการหางบประมาณ ควรนาํมาใชประกอบการพิจารณาปริมาณการรบั
นิสิตในแตละสาขา ใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับจาํนวนและสมรรถนะของครุภัณฑ อาคารสถานที ่
และที่ดินตอไป รวมทั้งพิจารณาถึงความเปนไปไดในการใชทรัพยากรรวมกัน 

2. ควรลดสัดสวนของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม (รอยละ 10-15)  
 โดยพิจารณานําเงินเหลือจายไปใชในการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจใหบรรลุ
 เปาหมายที่กําหนดไว 
3. ควรมีการนําผลการวิเคราะหตนทุนหรือคาใชจายตอหัวของนิสิตเต็มเวลาในแตละสาขา (Unit cost)  

มาใชประโยชนในการบริหารจัดการ ลดหรือเพิ่มคาใชจายใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพที่เขมแข็ง และเหมาะสมกับระบบการทํางานของหนวยงาน  คือมี

ระบบประกันคุณภาพที่ใชกับหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิตบัณฑิต  และหนวยงานสนับสนุน โดยมีคูมือ
ระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  และคูมือดัชนีประเมินและเกณฑมาตรฐานระบบประกัน
คุณภาพสําหรับ คณะวิชา  สํานัก สถาบัน สงผลใหไดรับรางวัล 

2. ผูบริหารใหความสําคัญในระบบประกันคุณภาพ  โดยมีนโยบายใหทุกหนวยงานจัดกิจกรรมใหความรู
ดานประกันคุณภาพแกบุคลากรของหนวยงาน 

3. มีโครงการรางวัลคุณภาพใหแกหนวยงานที่มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่พัฒนาขึ้น หรือมีแนว
ปฏิบัติที่ดี  ซึ่งเปนกลไกสําคัญที่จะใหหนวยงานและบุคลากรทุกระดับไดมีสวนรวมในการปรับปรุงและ
พัฒนางานดานประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง  และเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานและมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ได 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. การสรางความรูความเขาใจดานการประกันคุณภาพใหบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
2. การพัฒนาตัวบงชี้ที่เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดการพัฒนาความรูความเขาใจดานการประกันคุณภาพใหบุคลากรอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหเปน

สวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 
2. ควรเพิ่มบริบทของตัวบงชี้ที่เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เพื่อผลักดันมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย

การดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิผล 
3. ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สามารถใชรวมกันไดในทุกระดับ 
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พัฒนาการดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดปรับปรุงระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยบูรณาการ 
องคประกอบ มาตรฐานและตัวชี้วัดของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานรับรองและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
(ก.พ.ร.)และปรับรายการตัวชี้วัดใหมีความเหมาะสมกับหนวยงานที่รับการประเมินคุณภาพมากขึ้น ใน
ขณะเดียวกันก็มีความพยายามดําเนินกิจกรรมดานการประกันคุณภาพตางๆ เพื่อสรางวัฒนธรรมคุณภาพใหแก
บุคลากรและหนวยงานตางๆ จึงพบจากการประเมินวาผูบริหารในระดับตางๆใหความสนใจตอการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยางจริงจังมากขึ้น และบุคลากรมีความเขาใจการประกันคุณภาพการศึกษาเพิ่มข้ึนดวย 
 นอกจากนี้ยังพบวามีการนําระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา
เพิ่มข้ึนดวย 
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 บันทึกการเยี่ยมคณะและหนวยงานของมหาวิทยาลัย 
 
คณะเกษตร 
1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 

- มีหลักสูตรดานการเกษตรครบทุกระดับการศึกษา รวมทั้งหลักสูตรนานาชาติ และมีหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาจํานวนมากที่เนนการวิจัย ที่เอื้อตอการสรางผลงานวิจัย สามารถตอบสนองตอนโยบาย
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีบทความจากวิทยานิพนธจํานวนมากที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งมีทุนสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมที่หลากหลายเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ  

- มีคณาจารยที่มีคุณวุฒิสูง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เปนที่ยอมรับในวงวิชาการ ทั้งในระดับชุมชน 
ชาติ และนานาชาติ อีกทั้งมีศักยภาพสูงในการขอทุนวิจัย และบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอก 
โดยสามารถไดรับทุนสนับสนุนจํานวนมาก 

- มีแผนงานและการดําเนินโครงการที่เชื่อมโยงเพื่อพัฒนาคุณภาพนิสิตระดับปริญญาตรี ต้ังแตการเพิ่ม
จํานวนผูสนใจเขาศึกษา การปรับเปล่ียนเจตคติ การเรียนรูรวมกันระหวางผูปกครอง นิสิต อาจารยที่
ปรึกษา และคณาจารย โดยมีโครงการพัฒนาขีดความสามารถดวยความรูคิด โครงการกิจกรรมในการ
ประชาสัมพันธคณะเกษตร ที่เปนตนแบบที่ดีในการรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงเขามาศึกษาตอในคณะ 
ไดแก โครงการจัดสื่อประชาสัมพันธหลักสูตร พี่แนะนํานองเรียนคณะเกษตร การเดินทางประสัมพันธ
นอกสถานที่ (Road Show) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธหลักสูตรกับครูแนะแนว และการจัดคาย
นักวิทยาศาสตรเกษตรอนาคต 

- มีผลงานวิจัยทางการเกษตรที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร เปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ
ผลงานไดรับการอางอิงในฐานขอมูลสากลจํานวนมาก อีกทั้งผลงานวิจัยจํานวนมากสามารถนําไปใช
ประโยชนตอการพัฒนาการเกษตรของประเทศ และมีผลงานวิจัยไดรับอนุสิทธิบัตร 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ขาดสถานที่ฝกงานที่ดําเนินการโดยคณะ เพื่อใชในการฝกงานของนิสิตระดับปริญญาตรี  
- ทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐานที่สนับสนุนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการ ยังไมเพียงพอกับการใช

งานและสอดคลองกับวิทยาการที่เปลี่ยนไป 
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- มหาวิทยาลัย ควรสนับสนุนดานสถานีฝกงานสําหรับนิสิตที่อยูภายใตการดูแลบริหารจัดการโดยคณะ

เกษตร โดยอาจโอนยายสถานีวิจัยบางแหงใหอยูในการบริหารจัดการของคณะเกษตร เพื่อเปนแหลงฝก
ทักษะดานการเกษตรภาคสนามใหกับนิสิตไดอยางเพียงพอ และสามารถบริหารจัดการไดตรงตาม
ความตองการและการจัดการเรียนการสอนของคณะ ทั้งนี้ เพื่อลดอุปสรรคในการขอความชวยเหลือจาก
หนวยงานภายในที่ตองมีภาระในการฝกอบรมใหกับเกษตรกรและชุมชน จึงไมสามารถรองรับการขอใช
สถานที่ฝกงานได 

- มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีความรวมมือดานวิชาการระหวางคณะเกษตร ที่วิทยาเขต
บางเขน และวิทยาเขตกําแพงแสน เพื่อเพิ่มความเขมแข็งทางวิชาการในสาขาเกษตรกรรมที่มีความโดด
เดนของมหาวิทยาลัยแหงแรกที่เปดสอนหลักสูตรการเกษตร 

 
คณะประมง 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- มีผลงานทางการวิจัยที่นําไปสูการบริการทางวิชาการแกชุมชนและการเรียนการสอนที่เห็นเปนรูปธรรม 
- มีระบบอาจารยที่ปรึกษาที่ดี โดยเฉพาะการชวยเหลือนิสิตที่มีปญหาผลการเรียน และมีโครงการสอน

ภาษาตางประเทศใหแกนิสิต 
- มีการเรียนการสอนที่ครอบคลุมศาสตรทางการประมงทุกดาน 
- มีความพรอมในการจัดทํามาตรฐานคุณวุฒิสาขาการประมง และเสนอโครงการไปยัง สกอ. แลว  
- คณะฯ กําลังปรับโครงสรางของฝายสนับสนุนวิชาการ เพื่อใหการดําเนินงานไดอยางคลองตัว และมี

ประสิทธิภาพภายใตความจํากัดของงบประมาณ 
2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพัฒนา 
- คณะฯ ควรประเมินผลการดําเนินงานทุกดาน เพื่อใหเห็นภาพรวมที่ชัดเจนของการเปนผูนําในการ

ใหบริการทางวิชาการแกชุมชนทางดานการประมง 
3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณไปยังสถานีตางๆ เพื่อที่คณะฯ จะไดสามารถใหบริการทาง

วิชาการแกชุมชนไดตรงตามความตองการของชุมชน รวมทั้งสามารถคนควาผลงานวิจัยเพื่อเปนขอมูล
ในการแกไขปญหาใหแกชุมชนไดรวดเร็วขึ้น 
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4. ขอสังเกต 
- ระบบการลงทะเบียนไมสอดคลองกับระบบอาจารยที่ปรึกษา ทําใหเกิดปญหาในการลงทะเบียน 

โดยเฉพาะสําหรับนิสิตที่มีปญหาดานการเรียนอยูแลว ควรมีมาตรการกําหนดใหนิสิตที่มีปญหาตองพบ
อาจารยที่ปรึกษากอนการลงทะเบียน 

 
คณะวนศาสตร 
1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- เปนคณะเดียวในประเทศที่ทําภารกิจการเรียนการสอนในเรื่องวนศาสตร และเปนที่ยอมรับทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 
- อาจารยและบคุลากร มีความรอบรูในศาสตรที่หลากหลาย 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- หลักสูตรที่คณะเปดสอนบางหลักสูตรไมไดทําการปรับปรุงในรอบระยะเวลาที่ สกอ. กําหนดไว จึงควร

เรงดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐาน ทั้งนี้ เพื่อใหหลักสูตรมีเนื้อหาที่ทันสมัยสอดคลองกับการ
พัฒนาการทางวิชาการ 

- เนื่องจากอาจารยมีภารกิจคอนขางมาก โดยเฉพาะดานการสอนและการบริการวิชาการ จึงยังไมได
มุงเนนในการผลิตผลงานเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ คณะจึงควรพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาในเรื่องนี้ 

- จํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา (FTES) ตออาจารยประจํา ยังอยูในระดับคอนขางต่ํา ควรมีการวิเคราะห
ขอมูลอยางละเอียด เพื่อหาแนวทางปรับปรุงในรูปแบบตางๆ เชน การขอความรวมมือจากบุคลากร
ภายนอก โดยเฉพาะกรมปาไมมาชวยดูแลนิสิตในระหวางการฝกงาน เปนตน 

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม 
- มหาวิทยาลยั ควรมีสวนชวยในการพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาเรื่อง FTES ของคณะ 
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คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีความโดดเดนดานการวิจัยทางอุตสาหกรรมเกษตร ซึ่งสรางชื่อเสียงใหกับ

มหาวิทยาลัยและประเทศเปนอยางดี เปนตนแบบของคณะเพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได
อยางเหมาะสม เนื่องจากมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลงานวิจัยอยางดีเยี่ยม อาทิ ศักยภาพใน
การหาทุนวิจัยจากภายนอก ผลงานวิจัยและผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการ รวมทั้งการมีผลงาน
นวัตกรรมที่ไดรับสิทธิบัตร และไดรับรางวัลจํานวนมาก คณะฯ ยังมีกลยุทธดานการสนับสนุนการทํา
วิจัยของอาจารยใหม และแนวทางการสรางผลงานวิจัยที่ชัดเจน นอกจากนี้ ยังมีการสรางเครือขายงาน 
KU FIRST ดวย มีหนวยวิจัยเฉพาะทาง ทําใหมีความรวมมือของอาจารยในคณะในการผลิต
ผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง และมีผลงานวิชาการเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

- คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีเปาหมายในการรับมือกับสถานการณในอนาคตที่สงผลตอการผลิตบัณฑิต
และกําลังคนในภาคอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศ  

- สํานักงานเลขานุการคณะฯ มีศักยภาพสูง สามารถสนับสนุนการบริหารงานไดอยางเขมแข็ง 
2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ควรจัดทําฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
- ควรเพิ่มจํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการใหมากขึ้น และสนับสนุนใหมีการขอตําแหนงทาง

วิชาการที่สูงขึ้น โดยขอใหมหาวิทยาลัยเรงรัดดําเนินการพิจารณาเรื่องนี้ โดยใชระยะเวลาที่ส้ันลง 
3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 

- มหาวิทยาลยัควรจัดทําฐานขอมูลกลางเพือ่ใหทุกคณะและหนวยงานใชรวมกนั 
- ในการวิจัยและการบริการวชิาการดานอุตสาหกรรมอาหาร ควรขยายความรวมมือระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวทิยาลยั  ไดแก โครงการ KU-FIRT โดยเพิ่มหนวยงาน เชน คณะที่วทิยาเขตเฉลิม 
      พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เนื่องจากอุตสาหกรรมอาหารเปนอุตสาหกรรมหลักในการพัฒนาประเทศ 
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คณะวิทยาศาสตร 
1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- มีระบบการพฒันาอาจารยใหมที่ดี มีศักยภาพในการสรางผลงานวิจยั และชื่อเสียงใหมหาวทิยาลยั 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- อัตราสวนของตําแหนงวิชาการยังไมเหมาะสม จึงควรจัดทําแผนพัฒนาในเรื่องนี้โดยดวน 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะของคณะ 
- การวางนโยบายและวิสัยทศัน 3e + 3i และใชหลักฐาน PDCA ในการบริหารจัดการทุกๆ เร่ือง 

โดยเฉพาะเรื่อง การเรียนการสอนที่เนนใหนิสิตสรางโครงงานเพื่อการแขงขันตามระยะเวลาทีก่ําหนด 
(มกราคม) โดยเตรียมนิสิตตัง้แตอยูชั้นปที่ 2 

- การทาํกิจกรรมไปพรอมๆ กนั ทั้งคณะทุกเรื่อง ทกุหลกัสตูร โดยทําไปดวยกนั รวมมอืกันเพื่อเปนไปตาม
วิสัยทัศน 

- การมีงานบริการวิชาการที่เดนที่สรางรายไดใหกับคณะมาก และมีชื่อเสียง เปนผลดตีอการรับนิสิตเขา 
2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- การประเมนิผูบริหารทีย่ังไมครบ 360 องศา และระบบประเมินอืน่ๆ หลายอยาง ยงัไมเปนทางการ 

เพราะคณบดแีจงวาบางเรื่องประเมนิแจงกรรมการคณะ 
- สถานที่เพื่อรองรับการทํางานวิจยัตองใหความสะดวก เพื่อใหอาจารยมีสมาธิเพื่องานวิจยั 
- ระบบอาจารยที่ปรึกษายังมปีญหา เพราะขาดการติดตออยางตอเนื่อง และยังไมไดประเมินระบบที่

ปรึกษาวามีประสิทธิภาพ ในป 2552 มีการวางนโยบายใหนิสิตพบสปัดาหละ 3 ชั่วโมง ในตอนเที่ยง 
และเริ่มสํารวจปญหาแลว แตยังไมสรุป 

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- ควรมีการประเมินเรื่อง การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมทางกายภาพ เพราะการเปลีย่นระบบจราจร ทํา

ใหคณะมีปญหาในการสัญจร และนิสิตไมปลอดภัย ควรสํารวจความตองการกอนการปรับเปลี่ยน และ
ควรประเมินการดําเนนิงานภายหลงัการปรับเปลี่ยน 

- ควรเตรียมการเพื่อความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย เชน ระบบปองกนัภัยโจรกรรม ไฟไหม การสาํรองไฟ 
เพื่อเหตุฉุกเฉนิตางๆ เพราะตอนนี้มีปญหามาก 
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คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- เร่ืองการเนนเปนสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอมที่คํานึงถงึการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม (Green Design) ทําใหหลักสูตรมุงไปทางเดียวกนั และไดสรางผลงานและการเรยีน
การสอนที่สอดคลอง 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายไดและเพื่อเลี้ยงตัวเอง ซึง่ตอเนื่องกับปญหาบุคลากรที่ตองใชเงินรายได 

ตองวางแผนกลยุทธทางการเงิน 
- ปญหาจากอาจารยสวนใหญเปนรุนใหม จึงมีตําแหนงวชิาการนอย และอัตราปริญญาเอกไมสอดคลอง

กับเกณฑมหาวิทยาลัยวิจัย 
- ขาดการวางแผนในการบริการวิชาการ และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- ควรทบทวนการจดสิทธิบัตร ซึ่งมหาวทิยาลัยมีเกณฑจดรวม รอยละ 50 ทําใหคณะผูวิจัยหรือ 
      ผูสรางสรรคงาน ซึ่งเปนกลุมขาดขวัญและกําลังใจ  
- ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อการบํารุงรักษาดานกายภาพ 

 
คณะบริหารธุรกิจ 
1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- มีระบบการพัฒนาบุคลากรในดานการเพิ่มคุณวุฒิใหสูงขึ้นที่มีประสิทธิภาพและดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง สามารถใหทุนอาจารยไดศึกษาตอระดับปริญญาเอก โดยใชเงินรายไดมากกวา 20 คน 
- มีการทบทวนวิสัยทัศน โดยใชกระบวนการวิจัย และใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม 
- มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
- มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

 เปนจํานวนมาก 
- มีการบริหาร และสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคอยางเปนระบบ โดยมีคณะกรรมการ  

 วิจัยดําเนินการพิจารณาผลงานวิจัย  รวมทั้งมีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทํา 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
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- คณะฯ  ใหความสําคัญกับการเขามามีสวนรวมของคณาจารยและเจาหนาที่ทุกฝาย  พัฒนา  
 ศักยภาพและทักษะเจาหนาที่ ให ดําเนินการประกันคุณภาพใหเปนสวนหนึ่งของงานประจํา 
 ตลอดจนนําข อมูลและผลการประ เมิน ไปใช ในการพัฒนาปรับป รุงภารกิ จ  จนเกิดการ 
 เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

- คณะฯ มีศักยภาพสูงในการใหบริการวิชาการ 
- รายไดของคณะฯ มีความมั่นคงมาก โดยเฉพาะสัดสวนระหวางรายไดจากการศึกษาเทียบกับงานวจิัย

และบริการวิชาการเกือบเทา 1 : 1 ซึ่งนับวาเปนสัดสวนที่ดีมาก 
- ระบบการเงนิและงบประมาณที่มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ซึง่ควรนําไปเผยแพรแกหนวยงานอื่นๆ 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ควรพัฒนาโครงการบริการวชิาการซึง่ไดรับงบประมาณจํานวนมากใหเปนงานวิจัยและมีการตพีิมพ

เพิ่มข้ึน 
- ควรเพิ่มสัดสวนหลกัสูตรปริญญาโทที่มีการทําวิทยานพินธใหมากขึน้กวาเดิม เพื่อรองรับการเปน

มหาวิทยาลยัวิจัยแหงชาต ิ
- ควรสนับสนนุผลงานดานผลงานการตพีมิพจากการศึกษาวิจัยระดบั IS (Independent Study) ของ

หลักสูตรปริญญาโท ซึ่งแตละปมีผูสําเร็จการศึกษาอยูในระบบแผน ข มากกวา 500 คน/ป แตผลงาน
การตีพิมพยงันอย 

- ควรพิจารณาสัดสวนจาํนวนนิสิตเต็มเวลาเทยีบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ใหเปนไปตามเกณฑที ่
สกอ. กําหนด 

- ควรมีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดโดยคณะฯ และสโมสรนิสิต  
- ควรสนับสนนุ/กระตุนใหอาจารยตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยัใหมากขึ้น  รวมทัง้ผลิตงานวิจยัและงาน

สรางสรรคใหไดรับการอางองิในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ  และมีการ 
จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา หรืออนสิุทธิบัตร เพื่อเปนการเพิ่มคุณคาของผลงานวิจัย และงาน
สรางสรรคใหเกิดมูลคาเพิม่ 

- เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีจุดมุงเนนในดานการวิจยั  ดังนัน้คณะฯ ควรมีปรับโครงสราง
หลักสูตร  และหาแนวทางในการปรับแกไขกระบวนการใหเปนไปตามทิศทางการมุงเนนของ
มหาวิทยาลยั 

- ผลผลิตดานวชิาการและผลงานทางวิชาการ (การตีพมิพ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ฯลฯ) โดยเฉพาะผลงาน
ดานการตีพิมพ ควรปรับปรุงอยางเรงดวน เพื่อสนองตอการเปนมหาวทิยาลยัวิจยัของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
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- การวางแผนเชิงกลยทุธระยะยาวที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ตลอดจนการถอดแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการ 
แบงเปนชวงๆ และชี้ milestone ที่ชัดเจน โดยเฉพาะการเปดหลักสูตรปริญญาเอกทีค่วรมองอยางเปน
ระบบ เพื่อนํามาใชในการพฒันางานวิจัยของคณะฯ ซึง่ควรมีแนวทางเชิงกลยุทธที่ชดัเจน 

- การพัฒนาคณะฯ ไมควรมุงเนนเฉพาะการแกไขผลลัพธการประเมนิ เนื่องจากมีดัชนีหลายสวนทีไ่มได
สะทอนการดําเนินงานและหรือการบริหารจัดการของคณะฯ 

 
คณะเศรษฐศาสตร 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- มีระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรที่ดี มีการขับเคลื่อนและพัฒนาไปสูหลักสูตรนานาชาติ ซึ่ง

สอดคลองกับวิสัยทัศนของคณะฯ ที่มุงใหเปนองคกรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการดานเศรษฐศาสตรใน
ระดับสากล 

- มีหลักสูตรและงานวิจัยที่เขมแข็งดานเศรษฐศาสตรเกษตร และสาขาที่เกี่ยวของกับการเกษตร 
- มีการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ และแลกเปลี่ยนรายวิชา/อาจารย/นิสิต กับมหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ 
- มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และจัดกิจกรรมเสริมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ อีกทั้งให

ความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งตอบสนองตอการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงคและมีคุณภาพจน
ไดรับรางวัลยกยอง 

- มีศักยภาพความรวมมือกับตางประเทศสูงทั้งในดานการเรียนการสอน และการวิจัย 
- คณาจารยมีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพทั้งดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ  มีศักยภาพในการสรางรายไดจํานวนมาก ทั้งจากการเรียนการสอน การวิจัย และการใหบริการ
วิชาการ 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ควรมีกลไกที่จะทําใหอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับ รองศาสตราจารย (รศ.) ใหขอตําแหนง

ระดับ ศาสตราจารย (ศ.) ดานเศรษฐศาสตรการเกษตร เนื่องจากเปนคณะที่เปนตนแบบดาน
เศรษฐศาสตรเกษตร จําเปนตองมีผูทรงคณุวุฒิระดับ ศาสตราจารยทดแทนผูทีเ่กษยีณอายุราชการไป  

- ควรพิจารณาสัดสวนจาํนวนนิสิตเต็มเวลาเทยีบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ใหเปนไปตามเกณฑที ่
สกอ.กาํหนด 

- ควรมีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมใหครบทุกโครงการ/กิจกรรม เพื่อนาํผลการ
ประเมินมาใชปรับปรุงการดาํเนนิโครงการ/กิจกรรมตอไป 
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- ควรเสริมบุคลากรผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยรับภาระดานการเรียนการสอน เพื่อเปดโอกาสใหคณาจารย

รุนใหมมโีอกาสทําผลงานทางวิชาการ และเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
- ควรพัฒนากลไก กฎเกณฑ กติกา การบรหิารจัดการเพือ่ผลักดันใหคณะที่สามารถปฏิบัติภารกิจดาน

การเรียนการสอนและการวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
- ควรสงเสริมใหนิสิตไดมีโอกาสพัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษเพิม่ข้ึน โดยมุงเนนการสอน หรือ

อบรมภาษาองักฤษ 
- ควรมีการปรับนโยบายของมหาวิทยาลัยในเรื่องขอจํากัดในการทําวิจัยใหกับหนวยงานภายนอก หรือ

บริษัท ซึง่อาจารยไมสามารถเปดเผยขอมลู หรือนาํผลงานวิจัยนั้นมาเผยแพร และนาํมาขอตําแหนง
วิชาการ ศาสตราจารย (ศ.) ได ซึ่งเมื่อมหาวทิยาลยัฯ ออกนอกระบบแลว ควรปรับระเบียบดังกลาวให
สอดรับกับสกอ. แตควรปรับแกไขนโยบายที่เปดโอกาสใหอาจารยสามารถนาํผลงานวิจัยในลกัษณะ
ดังกลาวขางตน มาขอตาํแหนงทางวิชาการ แตอาจจะมกีารกําหนดสัดสวนและหรือเฉพาะไมเกนิ
ตําแหนง รองศาสตราจารย (รศ.)   

 
คณะมนุษยศาสตร 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- มีโครงการสหกิจศึกษาที่สามารถนาํไปปฏิบัติไดจริง และมีสวนชวยสนับสนนุระบบการเรียนการสอนที่

ยึดนิสิตเปนศนูยกลาง และสามารถนํามาใชเปนแบบอยาง (role model) หรือแนวปฏิบัติที่ดีแก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

- มีศูนยภาษาของคณะที่สามารถใหบริการดานวชิาการแกบุคลากรภายในและภายนอกไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีสวนชวยเสรมิพันธกิจดานบริการชุมชนไดเปนอยางด ี

- มีศักยภาพในการหารายไดจากแหลงเงินภายนอกจากการใหบริการวิชาการ สะทอนใหเห็นถึงขดี
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และมีความพรอมที่สนองนโยบายของมหาวทิยาลัยในการออกนอก
ระบบ 

- มีการดําเนนิการ “ศูนยพัฒนาตนดวยตัวเอง” เพื่อชวยและเปดโอกาสใหนิสิตของคณะ สามารถเพิม่พูน
ทักษะและความรูดานภาษาไดมากขึ้น 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- อาจารยมีภาระงานสอนคอนขางมาก ทําใหงานวิจัยของคณาจารยมนีอย 
-  
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- เพื่อสนับสนนุสงเสริมความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยเฉพาะงานวิจัย

ดานมนุษยศาสตร ซึ่งยงัมีสัดสวนคอนขางนอย มหาวิทยาลัย ควรจัดสรรงบวิจัยเปนจํานวนและสัดสวน
ที่ชัดเจน สําหรับสนับสนนุงานวิจัยดานมนุษยศาสตร 

- เพื่อชวยเพิม่ศักยภาพดานทกัษะการใชภาษาอังกฤษของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยเฉพาะ
ของนิสิตคณะอื่นๆ นัน้ คณะอื่นๆ ควรปรับปรุงหลักสูตรใหนิสิตของแตละคณะมีวิชาเรียนภาษาอังกฤษ
มากขึ้น 

 
คณะสังคมศาสตร 
1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- ใหความสําคญัในการตรวจประเมินคุณภาพ และพยายามปรับปรุงกระบวนการในระบบประกัน

คุณภาพใหเปนระบบและมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
- มีการจัดประกวดระบบการตรวจประเมินคณุภาพ ระหวางหนวยงานภายในคณะ 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- อัตราสวนอาจารยตอนิสิตเตม็เวลาเทยีบเทา ยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. 
- การจัดทาํลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา และการไดรับการอางอิง Citation ยังมนีอย 
- การวิจยักระจกุตัว ไมกระจาย และรวมกับสาขาอื่น  

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย โดยจัดสรรงบประมาณการวิจัย เนนการวิจัยเฉพาะทางดาน

สังคมศาสตร 
 
คณะศึกษาศาสตร 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- มีผลงานการวจิัยทีน่ํามาพฒันาการเรียนการสอนที่ชัดเจนและเปนประโยชนตอวงวชิาการ 
- มีการดําเนนิการประสานความรวมมือกับโรงเรียนสาธิตทั้งดานบุคลากร วิจัย รวมทัง้การเรียนการสอน 

ซึ่งทาํใหนิสิตไดรับประโยชนอยางเตม็ที ่ 
- จัดตั้งศูนยการศึกษาเชงิหรรษา เพื่อชวยนสิิตในการพฒันาดานภาษาตางประเทศ 
- มีการเนนการบริการทางวิชาการในเชิงรุก คือ การไปบรกิารถึงโรงเรียนมากกวาการใหครูออกมาจาก

โรงเรียน 
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- มีการเตรียมนสิิตใหมีความพรอมทัง้ทางดานวชิาการและศรัทธาในอาชีพเปนอยางดีกอนออกไปฝก
ประสบการณวิชาชพีครูเปนเวลา 1 ป 

- โรงเรียนสาธิตฯ สามารถจัดระบบการฝกประสบการณวิชาชพีใหแกนสิิตเปนอยางด ีเปนฐานการวจิัย
สนับสนนุการเรียนการสอนทีดี่ของคณะ และมีการวิจัยรวมกนัแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ควรพัฒนาการวิจัยดานการเรียนการสอนใหหลากหลายยิ่งขึน้ โดยขยายไปยงัระดบัชั้นตางๆ และใน

ลักษณะวิชาทีแ่ตกตางกนั เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาวิธีการสอนใหมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น 
- ควรประชาสัมพันธงานวิจัยที่เกีย่วกับการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางใหครูได

นําไปพฒันาการสอนแกนกัเรียน 
 
คณะสัตวแพทยศาสตร 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- มีโรงพยาบาลสัตวหลายแหง ซึ่งครอบคลุมการรักษาสัตวหลายประเภท ที่ชวยสนับสนุนการเรียนการ

สอนและการวิจัยไดเปนอยางดี และสามารถใหบริการแกสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- คณะฯ มีนวัตกรรมที่กาวหนา เชน มีศักยภาพในการผลิตหุนจําลองยางพารา ที่สามารถตอยอดในเชิง

พาณิชย ซึ่งจะเปนแหลงเพิ่มรายไดใหกับคณะ และวัคซีนตอตานเห็บ 
- คณะฯ มีระบบการจัดการความรูอยางตอเนื่อง 
- มีการจัดสรรสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการปกติ 

2. ประเด็นที่ควรพัฒนาปรับปรุง 
- คณะฯ ควรมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนตามวิสัยทัศนที่กําหนด และทําแผนระยะยาวที่มีกรอบการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งแผนการบริหารโรงพยาบาลสัตว 
- คณะฯ ควรพัฒนาหลักสูตรปริญญาเอก และทิศทางการวิจัยใหเปนสหวิทยาการมากขึ้น 
- ควรมีการตั้งเปาหมายการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาโดยคํานึงถึงจุดคุมทุนในการเปดสอน และมี

การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อเพิ่มจํานวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เขาเรียน 
- คณะฯ ควรมีการทบทวนการจัดหลักสูตร โดยอาจยุบรวมบางสาขา หรือจัดหลักสูตรบูรณาการที่

ทันสมัย 
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คณะเทคนิคการสัตวแพทย 

1. จุดแข็งและแนวปฏบัิติที่ดีของคณะ 
- ผูบริหารมีวิสัยทัศน และการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
- บุคลากรเปนคนรุนใหมทีม่ีความกระตือรือรน รักองคกร  พรอมใจที่จะรวมกนัพฒันาตนเองและองคกร 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคนิคการสัตวแพทย  เปนหลักสูตรที่มีการสอนใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพียงแหงเดียว เปนหลักสูตรที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูใน
ศาสตรที่เกี่ยวของกับการตรวจวิเคราะหโรคและพยาบาลสัตว  

2. ประเด็นที่ควรพัฒนาปรับปรุง 
- สถานที่คับแคบ ทาํใหการจดัการเรียนการสอนมีขอจํากัด 
- ไมมีหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม 
- ควรมีการสรางอาคารเรียนและหองปฏิบัติการเพิม่เติม 
- ควรจัดใหมีการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาและระดับประกาศนียบัตร 
- สรางกลยทุธในการหาเงนิรายไดจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 

1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 
- มีระเบียบและวิธีการปฏิบัติในเรื่องการวิเคราะหตนทนุทีช่ัดเจน 
- มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของผูบริโภคทั่วไป 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- สรางความเขมแข็งใหนกัวิจยัที่ปฏิบัติงานอยู 
- มีแผนในการรองรับการเกษยีณอายุราชการของผูชํานาญการในชวง 5 ปขางหนาและมีกลไกในการหา

บุคลากร(นักวจิัย) ทดแทนในเชิงรุก และใหไดบุคลากรเขามาทดแทนทันเวลา 
- ควรมีหนวยผลิตโดยเฉพาะของสถาบนั 

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- ควรจัดใหมีแนวทางปฏิบัติ หรือหลักเกณฑในการเอื้อใหเกิดการใชทรัพยากร/บุคคลของหนวยงานนี ้

โดยใหมีโอกาสเปนประธานกรรมการ/กรรมการบัณฑิตศึกษา และใหสถาบนัมีโอกาสไดรวมรับ (สอบ) 
นิสิตของคณะอุตสาหกรรมเกษตรหรือคณะตางๆทีเ่กี่ยวของ 
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- ตองการใหมหาวทิยาลยัรวมสนับสนนุงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เชน การสงบุคลากรไปศกึษา
ตอหรือไปอบรมดูงาน ฝกงานในหองปฏิบัติการที่เกี่ยวของตางๆ เปนตน 

 
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 
- มีการทาํงานรวมกับภาคเอกชน เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ 
- มีการทาํงานวจิัยรวมกับหนวยงานภายนอก 
- มีนักวิจัยที่มีความสามารถในการหาทนุวจิัยจากภายนอก/ภายใน 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- มีลูกจางชั่วคราวจาํนวนมาก จึงควรหาวิธบีรรจุหรือทําใหมีตําแหนงงานที่มัน่คงขึน้ 
- ครุภัณฑ และเครื่องมือที่ใชดําเนนิงานตองใชงบประมาณมากในการบริหาร 
- การเกษยีณอายุราชการของบุคลากรมีจาํนวนมาก 
- การถายทอดKM ยังไมชัดเจน 

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- ควรจัดใหมีแนวทางปฏิบัติ หรือหลักเกณฑในการเอื้อใหเกิดการใชทรัพยากร/บุคคลของหนวยงานนี้ 

โดยใหมีโอกาสเปนประธานกรรมการ/กรรมการบัณฑิตศึกษา และใหสถาบันมีโอกาสไดรวมรับ(สอบ) 
นิสิตของคณะอุตสาหกรรมเกษตรหรือคณะตางๆที่เกี่ยวของ 

- สนับสนนุการจัดหาครุภัณฑแกสถาบัน 
- มีนโยบายที่จะรักษาดํารงไวซึ่งอัตรากําลังที่เกษียณไปและการรับบุคลากร เพื่อทดแทนตําแหนงที่

เกษียณไดอยางทันเวลา 
-  

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 
- มีระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย และบริการวิชาการที่ดี โดยมีบุคลากรที่มีศักยภาพ   
- มีการดําเนินงานที่สนับสนุน มหาวิทยาลัยฯ ในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
- มีการพัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศงานวิจัย 
- มีศักยภาพสูงในการบริหารงานวิจัย   มีการประสาน และสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย เพื่อ

ตีพิมพเผยแพรผลงานทั้งในรูปของวารสารวิชาการ นิทรรศการและสื่อในรูปแบบตางๆ เปนที่ยอมรับทั้ง
ในระดับชุมชน ชาติ และนานาชาติ 
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- มีการปฏิบัติงานวิจัยเฉพาะทาง  โดยเฉพาะผลงานวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตรชาติในการแกวิกฤติและ
พัฒนาประเทศในดานตางๆ 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- สถาบันฯ ควรสนับสนุนและแสวงหาแหลงทุนใหแกนักวิจัยที่บูรณาการการทํางานระหวางคณะ เพื่อเกิด

ความรวมมือดานการวิจัยในระดับนานาชาติ 
- สถาบันฯ ควรเปนหนวยงานหลักในการประสานงานวิจัยที่สะทอนถึงทิศทางงานวิจัย และสนับสนุนการ

เรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมากขึ้น เพื่อตอบสนองการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 

- มหาวิทยาลัยควรกําหนดผูรับผิดชอบ ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยให
ชัดเจน เพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

- มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนครุภัณฑ  เครื่องมือวิทยาศาสตรราคาแพง เพื่อเปนเครื่องมือกลางสําหรับ
การวิจัยระดับสูง และใหนักวิจัยเขาถึงไดงาย พรอมรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

- มหาวิทยาลัยควรจัดลําดับงานวิจัยที่มีผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจในสวนที่มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง 
เพื่อส่ือใหสังคมไดรับทราบทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 
สํานกังานอธกิารบดี : กองกิจการนสิิต และสถานพยาบาล 

1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 
- เปนศูนยรวมของบุคลากรทีม่ีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และมีศักยภาพสูงในการสนบัสนุนการ

บริหารงานของมหาวทิยาลยั 
- มีผลการดําเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี ครบตามภารกิจทั้ง 12 ดาน โดยเฉพาะดานการพัฒนานิสิต  

ซึ่งกองกิจการนิสิต  สามารถดําเนินภารกิจเพื่อเสริมสรางศักยภาพและคุณภาพนิสิต ไดอยางดี มีการ
สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหแกนิสิตเพื่อการสรางเสริมประสบการณการเรียนรูแกนิสิต ทั้ง
ทางดานวิชาชีพ สติปญญา อารมณ รางกายและจิตใจ   มีการจัดบริการและสวัสดิการใหแกนิสิตใหอยู
ในระดับที่ไดมาตรฐาน  มีการจัดโครงการพัฒนานิสิตที่ตอบสนองตอทิศทางการพัฒนานิสิตของ
มหาวิทยาลัย เพื่อใหไดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค เชน โครงการ Transcript กิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

- สถานพยาบาล ใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพ ที่เนนมาตรฐานคุณภาพของงานนอกเหนือจาก
การคํานึงถึงคุณภาพการใหบริการที่ดีเพียงอยางเดียว ถือเปนแบบอยางปฏิบัติที่ดี 
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2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ควรมีการประชุมคณะกรรมการประกนัคุณภาพ ของสาํนักงานอธกิารบดีเพิ่มข้ึนในแตละรอบป

การศึกษา 
- ควรมีการอบรมใหความรูเกีย่วกับกระบวนการและเทคนิคการปรับปรุงงานอยางเปนระบบ  โดยเฉพาะ

เทคนิคทางดาน PDCA 
- สถานพยาบาล ควรจัดระบบจายตรงกบักรมบัญชีกลาง เพื่อใหความสะดวกแกผูรับบริการ 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 

1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 
- มีการจัดทําโครงการตางๆ หลายโครงการที่สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ในการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย ไดแก โครงการการใหรางวัลวิทยานิพนธดีเดน รางวัลเกียรติยศแกผูที่มีผลการศึกษาดีเดน ทําใหมี
ผลงานตีพิมพวิทยานิพนธระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง 

- มีการใหทนุการศึกษานิสิตเริม่เขาและจบการศึกษาในระดับตางๆ   
- มีการเนนการทําวิจัยและการเขียนวทิยานพินธเปนภาษาอังกฤษ และการตีพิมพในระดับนานาชาติ เพื่อ

รองรับการเปนมหาวทิยาลยัวิจัย 
- มีบุคลากรทีม่ศัีกยภาพสงู และมีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานทดแทนกันได เพื่อใหระบบการ

ทํางานมีความคลองตัว และมีความรวดเร็วในการใหบริการ 
2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ประสิทธิภาพการสื่อสารระหวางคณะกับบัณฑิตวทิยาลัย เปนอุปสรรคกับนิสิตในการดําเนินการบาง

เร่ือง เชน การเตรียมหลักฐานในขั้นตอนการสําเร็จการศึกษาที่นิสิตตองไปตามผลของเกณฑตางๆ ที่
ผานมาแลว 

- หลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. ป 2548  
- ความถี่ของการใหขอมูลขาวสารหรือจัดอบรมในเรื่องตางๆ ที่เอื้อตอการศึกษาและการจบการศึกษา ยัง

ไมเพียงพอ 
3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 

- ควรมีการปรับปรุงระบบการดําเนนิงานระหวางคณะกับบัณฑิตวทิยาลัย รวมถึงสวนตางๆ ที่เกี่ยวของ 
ใหเอื้อประโยชนและสะดวกกับนิสิตในการศึกษาและการสําเร็จการศึกษา เชน การเตรียมความพรอม
ในการสาํเร็จการศึกษา การหาแหลงตีพมิพผลงานวิทยานพินธหรือการนําเสนอผลงานในระดับชาติและ
นานาชาต ิ



 54

- ควรวิเคราะหและพัฒนาหลกัสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. และคํานึงถึงวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลยัในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ

- ควรวิเคราะหความตองการของนิสิต 
 
สํานกัหอสมดุ 

1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 
- เปนศูนยความรูทางดานการเกษตรที่มีฐานขอมูลดานการเกษตรทีห่ลากหลาย เปนผูนําดานสารสนเทศ

ทางการเกษตร 
- มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็ง มีการพัฒนาอยางตอเนือ่ง เปนแบบอยางของหนวยงาน

อ่ืน 
- มีการใหบริการแกผูใชหองสมุดที่หลากหลาย เปนที่พอใจระดับมากของผูที่มาใชบริการ 

 
สํานกัสงเสริมและฝกอบรม 
1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 
- มีเครื่องมือส่ือสารวิทยุ มก. ที่มีประสิทธิภาพ ที่สามารถสื่อสารไปยังกลุมเปาหมาย 
- การถายทอดองคความรูสูชุมชน ผานสื่อหลายชองทาง เชน วิทยุ มก. เวบ็ไซต และสื่อตางๆ 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
- ดวยศักยภาพของสํานกัสงเสริมและฝกอบรม ควรหาแนวทางเชื่อมโยงกับนโยบายหลักของ

มหาวิทยาลยั ดานการใหบริการทางวิชาการใหมากขึ้น 
 
สํานกับริการวิชาการ 
1. จุดแข็งหรือแนวปฏบัิติที่ดี 

- มีกิจกรรมการใหบริการทางวิชาการในการตอยอดผลงานวิจยัไปสูเชิงพาณิชย 
- มีภารกิจดานตางๆ ที่สนับสนุนงานบริการวิชาการ งานทรัพยสินทางปญญา และงานหนวยบมเพาะ

ธุรกิจ ซึง่ทาํใหมีการบริหารจดัการงานบริการวิชาการใหเปนระบบ ที่มกีารสงเสริมและสนับสนุนใหมี
การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรเพิ่มข้ึน 

2. ประเด็นที่ควรปรับปรุงพฒันา 
- ในงานหนวยบมเพาะธุรกิจ ควรสนับสนุนและเพิ่มจาํนวนโครงการพัฒนาธุรกิจจากผลงานวิจยัของ

บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
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บันทึกการสัมภาษณผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารวิทยาเขต 
บุคลากร นิสิต ศิษยเกา และผูใชบัณฑิต 
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ขอคนพบ 
 สภามหาวิทยาลัยมีการปรับบทบาทเพื่อรองรับการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย  โดยมี
คณะกรรมการผูใหนโยบายและคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานของผูบริหารมหาวิทยาลัย อยางไรก็
ตามจะตองใชเวลาในการปรับเปลี่ยนบทบาทไปสูการดําเนินการในเชิงของการใหนโยบายและกํากับดูแลใหมาก
ข้ึน นอกจากนี้สภามหาวิทยาลัยยังไมไดนําขอมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาใชในการกํากับดูแล
การบริหารมหาวิทยาลัยมากเทาที่ควร แตเล็งเห็นประโยชนของขอมูลที่ไดรับและจะนํามาใชประโยชนเพิ่มข้ึนใน
อนาคต อนึ่งสภาฯ ควรปรับกลวิธีและชองทางในการสื่อสารมติหรือขอมูลตางๆ ที่สําคัญสูบุคลากรใหได
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
ขอเสนอแนะตอสภามหาวทิยาลัย 

1. ควรมีสํานกังานกิจการสภามหาวิทยาลยั และมีบุคลากรรองรับ เพื่อทาํหนาที่ติดตามขอมูลที่จําเปนตอ
การตัดสินใจในเชิงนโยบายใหแกสภามหาวทิยาลยัไดอยางทนัทวงทตีอการใชงาน 

2. ควรมีกรรมการหรือบุคลากรชุดหนึง่ที่จะดแูลกลั่นกรองขอมูลเอกสารตางๆ ใหแกสภาฯ 
3. ควรเพิ่มความถี่ในการประชมุสภาฯ ตามความจาํเปน เนือ่งจากมีเร่ืองที่ตองพจิารณาในที่ประชุม

คอนขางมาก ทําใหไมสามารถพิจารณาบางเรื่องไดในรายละเอยีด 
4. ควรจัดสรรเวลาในการประชมุสภาฯ ใหเหมาะสม โดยใหกรรมการมีเวลาที่จะพิจารณาเรื่องการบริหาร

จัดการใหมากขึ้น สวนวาระที่เกีย่วของกับหลักสูตรและการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยโดยคณบดีทุก
คณะควรไดกลั่นกรองมาใหถวนถี่ข้ึน กอนเสนอกรรมการสภาฯ  

5. ควรเปดโอกาสใหกรรมการสภาฯ ประเภทผูทรงคุณวฒุิไดแสดงวิสัยทัศนและความคิดเหน็ที่จะเปน
ประโยชนตอการบริหารจัดการมหาวทิยาลยั เนื่องจากเปนผูรูและมีประสบการณสูง 

6. มหาวิทยาลยัควรแสดงบทบาทหลักๆ  2 ประการอยางสมดุล ไดแก การนาํสังคมดานวิชาการทีจ่ะเปนที่
ตองการในอนาคตและการตอบสนองความตองการของสังคมโดยจัดการสอน/หลักสตูรที่สอดรับกับ
ความตองการจําเปนในปจจบัุน 

7. มหาวิทยาลยัควรใชทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่และเครื่องมืออุปกรณที่อยูรวมกนัใหเต็ม
ประสิทธิภาพ 
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ผูบริหารวิทยาเขต 
1. ภาพรวมดานแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ทั้งเรื่อง การบริหารจัดการ การเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการวิชาการ การบริหารจัดการ การเงินและงบประมาณ พบวา  
1.1 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  

- มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย  
- ดานการเรียนการสอนมีความพยายามในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหครบถวนตามเกณฑ

มาตรฐานของ สกอ. ซึ่งมีจํานวน 10 หลักสูตร ประกอบดวย 3 คณะ ไดแก คณะทรัพยากร 
      ธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  และคณะศิลปศาสตร  
      และวิทยาการจัดการ  มีบุคลากร 150 คน มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 16 คน  
- ดานการวิจัย มีการจัดทํากองทุนรวม ประมาณ 15 ลาน เพื่อจัดสรรใหแตละคณะในการสนับสนุน

การทําวิจัย  ซึ่งการทําวิจัยสวนใหญข้ึนอยูกับจุดมุงเนนของแตละคณะ โดยมีสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ฉกส. ที่เปนศูนยบมเพาะในการบริหารเชิงธุรกิจ  

- ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีการมุงเนนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่น  
- การบริหารจัดการของวิทยาเขต ฉกส. มีการบริหารจัดการแบบรวมศูนยบริการประสานภารกิจ ซึ่ง

อยูในความดูแลของสวนกลาง ทั้งในเรื่อง คาน้ํา คาไฟ การเงิน พัสดุ  สวนคณะใหมุงเนนเฉพาะ
เร่ือง การเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อไมใหอาจารยตองรับผิดชอบในดานงานธุรกิจ เพื่อเตรียม
ความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ  และมีสถาบันวิทยบริการ กํากับดูแลเร่ืองการ
ลงทะเบียนเรียนของนิสิต และมีการพัฒนาทางดานทักษะไอทีใหแกบุคลากร นอกจากนี้เปนวิทยา
เขตแรกที่เก็บคาเลาเรียนแบบเหมาจาย 

1.2 วิทยาเขตศรีราชา  
- มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของรัฐบาล และ

มหาวิทยาลัย โดยมุงเนนกลุมเปาหมายทางภาคตะวันออก 
- ดานการเรียนการสอน แตกอนมุงเนนการเรียนการสอนคอนขางมาก แตปจจุบันมีการปรับนโยบาย

เพื่อใหสอดรับกับนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จึงมีการมุงเนนการทําวิจัยเพิ่มข้ึน  และมีนิสิต
มาเรียนจากทุกภูมิภาค  

- การบริหารจัดการ สวนใหญใชเงินรายได เนื่องจากงบประมาณแผนดิน ไดเพียงรอยละ 15 เปน
คาใชจายในการสรางอาคาร โดยมีนโยบายใหทุกหนวยงานนําเงินเขาบัญชีสหกรณออมทรัพย มก. 
เพื่อปรับรวมใหเปนเงินสวนกลาง แตแยกบัญชีของแตละหนวยงาน โดยทุกคณะมีสวนรวมในการ
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ใชเงินรวมกันเพื่อการพัฒนา ทําใหทุกคณะเจริญเติบโตไดดี และการบริหารจัดการมีความคลองตัว
มากขึ้น  

1.3 วิทยาเขตกําแพงแสน  
- มีการบริหารจัดการ ใชรูปแบบการบริหารจัดการเหมือนกับวิทยาเขตบางเขน โดยมีคณะที่แยกมา

จากวิทยาเขตบางเขน  ปรัชญา ปณิธานยึดของมหาวิทยาลัยเปนหลัก แตวิสัยทัศนกําหนดเปนของ
วิทยาเขตเอง คือ เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มุงเนนความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับสากล ซึ่ง
ปจจุบันมีการขยายงานทางดานชุมชนมากขึ้น  

- มีแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองเปนไปตาม
เกณฑ สกอ. 

- ดานการวิจัย มีสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ในการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยระดับ 
      วิทยาเขต แตเงินที่ไดรับสวนใหญเปนการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ที่   
      วิทยาเขตบางเขนทั้งหมด อยางไรก็ตาม วิทยาเขตกําแพงแสน มีอาจารยที่มีศักยภาพ ทําให 
      สามารถหาแหลงทุนจากภายนอกไดจํานวนมาก 
- ดานการบริการทางวิชาการ มีจุดเดนคอนขางมาก เนื่องจากมีบุคลากรที่เปนนักวิชาการ นักวิจัย 

และอาจารยที่เกี่ยวของกับชุมชนเปนสวนใหญ ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนได
เปนอยางดี โดยมีการจัดตั้งศูนยตรวจสอบเกษตรและสิ่งแวดลอม มีหองปฏิบัติการตรวจสอบดิน 
ปุย และพืชพันธุตางๆ มีหนวยงานบริการวิชาการที่สามารถทํางานกับกระทรวง ทบวง กรม ไดเปน
อยางดี โดยมีสํานักสงเสริมและฝกอบรมที่ไดรับงบประมาณจากกระทรวง ทบวง กรม จํานวนมาก 
และมีโรงพยาบาลสัตว 2 แหง นอกจากนี้มีการพัฒนาหองปฏิบัติการทางดานเทคโนโลยีที่เปนหลัก
ของประเทศในการใหบริการ และมีการทํางานรวมกับ สวทช. และหนวยงานอื่นๆ 

- ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง โดยกิจกรรมที่สําคัญ เชน 
ประเพณีวันลอยกระทง ที่เปนศูนยรวมของชุมชน งานปลูกขาววันพอ ที่สอดแทรกประเพณี และ
วัฒนธรรมการปลูกขาว 

2. การจัดทําแผนพัฒนาที่เปนจุดเดนของแตละวิทยาเขต และระบบกลไกที่ทําใหบรรลุผลสําเร็จตาม
แผน 
2.1 วิทยาเขตศรีราชา 

- มีคณะกรรมการจัดทําแผนแมบท ซึ่งมาจากผูแทนของแตละคณะในการพิจารณารวมกัน เชน การ
สรางหอพัก โรงอาหาร หองเรียน เพื่อใหเพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน โดยใชเงินรายไดของ
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วิทยาเขต ทําใหสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานเปนสวนใหญ ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลง
ผูบริหารก็สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีแผนงานกํากับ ซึ่งแผนนี้สามารถ
ปรับเปลี่ยนได เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของแตละหนวยงาน 

2.2 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
- มีการดําเนินงานที่ตอบสนองนโยบายของจังหวัด เนื่องจากวิทยาเขตมีเครือขายในกลุมจังหวัด 

“SNUK” ซึ่งกลุมจังหวัดตองการใหมีการพัฒนาหลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และหลักสูตร
สาธารณสุขศาสตร  

- ดานกายภาพ มีการขอสนับสนุนทุนจากมหาวิทยาลัย โดยการกูจากสหกรณออมทรัพย มก. เพื่อ
สรางอาคารใหมทั้งอาคารปฏิบัติการและอาคารเรียน เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนสําหรับ
นิสิตที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง   

- ดานอัตรากําลังตําแหนงอาจารย มีการเปดรับอาจารยระดับปริญญาเอก เพื่อใหสอดคลองกับ
เกณฑของ สกอ. แตเนื่องจากสถานที่ต้ังของวิทยาเขตไมเอื้อกับการดึงดูดใจ ทําใหไมมีผูจบระดับ
ปริญญาเอกมาสมัคร แตปจจุบันมีแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากรใหเรียนตอระดับปริญญาเอก เพื่อ
ตอบสนองการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดในอนาคต  

2.3 วิทยาเขตกําแพงแสน  
- มีการกูเงิน 100 กวาลาน และมีการยืมกองทุนภาคเอกชนบางสวน เพื่อสรางหอพัก และโรงอาหาร

ในวิทยาเขต มีการจัดทํากองทุนอสังหาริมทรัพย และมีการหารายไดเพื่อการคืนทุน ตลอดจนมี
นโยบายบริหารจัดการเพื่อใหบริการแบบ one stop service โดยใชศูนยความเปนเลิศดานตางๆ 
ทํางานแบบ virtual เปนทีม เพื่อหารายไดมาใชในการบริหารจัดการ มีการจัดตั้งศูนยวิจัยและ
พัฒนามาตรฐานสินคาเกษตร เพื่อศึกษาวิจัยดานตางๆ 

3. การบรหิารแบบธรรมาภบิาลและความโปรงใส พบวา 
3.1 วิทยาเขตศรีราชา 

- มีการประเมินผูบริหารจากบุคลากรทุกระดับ ยกเวนนิสิต  มีทีมผูบริหารนิสิต มีการประชุมรวมกับ
สโมสรนิสิตทุกเดือน เพื่อนําผลมาพัฒนาปรับปรุงงานกิจการนิสิต โดยเปดโอกาสใหนิสิตมีสวนรวม
ในการเปนกรรมการของวิทยาเขต ในดานสวัสดิภาพ กรรมการรานคา ซึ่งผูบริหารมีความสัมพันธที่
ดีกับนิสิต โดยใหเบอรโทรศัพทกับนิสิต ทําใหมีการติดตอประสานงานระหวางกัน 

3.2 วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร 
- มีการใหบุคลากรทุกสายประเมินผูบริหารในภาพรวม และใหนิสิตประเมินดวย สวนการประเมิน

ผูบริหารในหนวยงานยอย มีการประเมินโดยผูใตบังคับบัญชา ซึ่ง มก.ฉกส. มีการดําเนินงานมา
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อยางตอเนื่อง 2 ป และมีการประเมินความพึงพอใจของนิสิตในภาพรวมของ มก.ฉกส. ปที่ผาน
มายังใชเอกสาร แตในปตอไปจะดําเนินการผานระบบสารสนเทศ ซึ่งมีการประมวลขอคิดเหน็ถงึรอง
อธิการบดี และนําขอคิดเห็นตางๆ สงใหหนวยงานที่เกี่ยวของแกไขปรับปรุง 

3.3 วิทยาเขตกาํแพงแสน 
 - มีการประเมนิผูบริหารภายในหนวยงานทกุระดับทั้งภาควิชา คณบดี  

3.4 โครงการจัดตัง้วทิยาเขตสุพรรณบุรี  
- มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพมา 2 -3 ป ในป 2552 รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ

ไดเปนประธานในการตรวจประเมิน  เปดสอนหลักสูตร  MBA ระดับปริญญาตรี  หลักสูตร
สาธารณสุขศาสตร (ตอเนื่อง) มีจํานวนผูเรียนประมาณ 300 คน และหลักสูตรการจัดการการ
โรงแรมและทองเที่ยว ซึ่งใชหลักสูตรจากคณะวิทยาการจัดการ ศรีราชา มีนิสิต ประมาณ 350 คน 
ใน 4 ชั้นป มีการจัดการเรียนการสอนทุกวัน โดยมีอาคารเพียง 1 หลัง และมีโรงอาหาร  มีอาจารย
ประจํา 7 คน มีการเรียนเชิญอาจารยพิเศษจากบางเขน ผูเกษียณ และจากบุคคลภายนอกมาชวย
สอน ปจจุบันมีหอพักเอกชนรองรับ ทําใหนิสิตมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น  

- การพัฒนาทางกายภาพ มีพื้นที่ 700 ไร  แตเปนบึง/ไรนา 400 ไร  จึงไดประสานในการทําถนน 4 
เลน ในการเขาออกวิทยาเขต อาคาร 1 หลังนี้ ใชเปนหองสมุด หองเรียน และสํานักงาน ไดกูเงิน
สหกรณเพื่อสรางอาคารเพิ่ม ซึ่งจะมีหองพยาบาล และสถานที่ทํากิจกรรมนิสิต 

- มีการเปดหลักสูตรระดับปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต กําลังดําเนินการประสานงานกับคณะ
สังคมศาสตร และโครงการสาธารณสุข (ตอเนื่อง) กําลังพิจารณาไปสอนใน มก.ฉกส. ซึ่ง สกอ. ไม
เห็นดวยในการใหมีหลักสูตรตอเนื่องในมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัย 

- มีจุดไดเปรียบทางดานการคมนาคม แตนิสิตที่เปนคนในจังหวัดสุพรรณเองมีไมถึง 10% ซึ่งสวน
ใหญเลือกเรียนที่กําแพงแสน  และที่เรียนดีจะเลือกเรียนที่กรุงเทพฯ  

- ยุทธศาสตรของโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี คือ มุงเนนดานการศึกษา และการกีฬา ซึ่ง
ปจจุบันสามารถเปนศูนยกลางในการศึกษาใหกับคนในพื้นที่ได 

- จุดออนของการกอสราง คือ เปนทุงนา เมื่อสรางอาคารตองถมดิน และตองประสานงานกับกรม
ชลประทาน  เนื่องจากมีปญหาน้ําทวมในชวงเดือนพฤศจิกายน นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมประเพณี 
การแขงขันเรือที่รวมกับจังหวัด  

- มีการปรับระบบหองสมุดใหสามารถเชื่อมโยงกับบางเขนได มีการจัดทําบารโคด และสามารถซื้อ
หนังสือเขาหองสมุดไดเอง  

- นิสิตสามารถใชระบบ internet ไดโดยรอบวิทยาเขต 
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4. หลักสูตรที่โดดเดนในแตละวิทยาเขต และผลงานในรอบปการศึกษา โดยเฉพาะผลงานของนิสิต 
4.1 วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร  

- ผลงานจากคณะวิศวกรรมศาสตรและวิทยาศาสตร ไดรับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ คือ รถ
ประหยัดพลังงาน ซึ่งไดรับรางวัลถวยพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ และยังมีอีก
หลายรางวัล เชน คณาจารยรวมกับภาคเอกชน ผลิตคอนกรีตพรุนที่มีคุณสมบัติดานสิ่งแวดลอม 

- คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ มก.ฉกส. มีภาระในการสอนรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาดาน
วิทยาการจัดการ ที่ใชหลักสูตรจากวิทยาเขตบางเขน โดยเริ่มรับนิสิตป 2543 ในสาขาวิชาบัญชี 
บัณฑิตไดงานทํา 100% คณะมีแผนเปดหลักสูตรที่ใชความรูในเรื่องการจัดการ คือ หลักสูตรการ
จัดการธุรกิจการเกษตร และการจัดการกีฬาและสุขภาพ 

4.2 วิทยาเขตศรีราชา  
- ไดรับรางวัลจาํนวนมาก ทัง้จากผลงานของอาจารยและผลงานของนิสิต ปละประมาณ 30 รางวัล 

โดยเฉพาะคณะวิทยาการจัดการที่มีผลงานที่ไดรับรางวัลของนิสิตจาํนวนมาก 
- วิทยาลัยพาณิชยนาวีนานาชาติ ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลดานการตอเรือและเครื่องกลเรือ 

และในอีก 10 ปขางหนา จะมีศูนยทดสอบในดานการตอเรือ ที่คาดวาจะเปนหนึ่งเดียวในเขต
ภูมิภาค และหวังวานิสิตจะไดทํางานในเรื่องนี้ โดยเฉพาะในฐานะกัปตันเรือ นอกจากนั้น วิทยาเขต
ยังมีชมรมศิลปวัฒนธรรมที่มีความเขมแข็ง และจังหวัดไดขอใหชมรมไปแสดงกิจกรรมตางๆ 
คอนขางมาก 

4.3 วิทยาเขตกําแพงแสน  
- แตละหลักสูตรมีความเฉพาะ เชน ทางดานเกษตร มีความเขมแข็งทางดานปฐพีวิทยา พืชสวน  

สัตวบาล เทคโนโลยีชีวภาพ เปนตน 
- คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มีหลักสูตรทางดานวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร  10 หลักสูตร 

นิสิตที่จบการศึกษาสวนใหญไดทํางานในหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
- คณะวิทยาศาสตรการกีฬา ต้ังคณะป 2549 แตเปดสอนมาตั้งแตป 2537 และเปนตนแบบของ

ประเทศไทย ปจจุบันมีการรวมตัวกัน 6 สถาบัน เพื่อดูแลมาตรฐานทางการศึกษา และนําระบบ 
TQF มารวมพิจารณา ปลายปนี้จะมีการประชุมนานาชาติ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับ
เปนประธานที่ประชุมคณบดีดวย โดยมีนิสิตไดรับรางวัลการแขงขันดานการกีฬาเปนสวนใหญ สวน
ระดับบัณฑิตศึกษา ไดรับรางวัลการนําเสนอวิชาการตางๆ  มีศูนยออกกําลังกาย เพื่อเปนศูนย
ปฏิบัติงานใหกับนิสิต ประชาชน และบุคลากรมีโอกาสมาใชบริการในศูนยฟนฟูสมรรถภาพทาง
กาย และคลินิกจิตวิทยาการกีฬา 
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5. ปญหาและอปุสรรคทีก่ําลงัปรับปรุง และการปรับนโยบายในกรณีที่จําเปน 

5.1 วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร  
- ปญหาการรับนิสิตเขาศึกษามีจํานวนคอนขางนอย เนื่องจากมีหลักสูตรใหเลือกเรียนนอย และจะ

ทําอยางไรใหไดคนเกงเขามาเรียน อาจตองปรับรูปแบบการรับในรูปแบบของการสอบเขาและ
สัมภาษณ ซึ่งใชเวลามาก ปจจุบันมีผูสมัคร 2,000 คน แตมาสอบสัมภาษณ 600 กวาคน 
นอกจากนี้ผูเรียนยังมีฐานะคอนขางยากจน ตองการทุนการศึกษา แตยังมีลูกหลานคหบดีมาเรียนที่ 
มก.ฉกส. เพิ่มข้ึน  

5.2 วิทยาเขตศรีราชา 
- ปญหาเรื่องอาจารยและการสื่อสาร เนื่องจากการใชอินเตอรเน็ต ตองใชบริการจากภาคเอกชน โดย

ใชเงินรายได และปญหาการบรรจุอาจารยระดับปริญญาเอก ตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
ทําใหไมสามารถบรรจุอาจารยระดับปริญญาโท ซึ่งวิทยาเขตสามารถสนับสนุนเงินทุนเพื่อ
การศึกษาตอ  

5.3 วิทยาเขตกําแพงแสน  
- ปญหาดานที่พักนิสิตและบุคลากร มีการกูเงินเพื่อสรางที่พักเพิ่ม และปญหาในการรับนิสิตดาน

การเกษตร ทั้งที่วิทยาเขตมีความพรอมทางดานการเกษตรสูง แตเด็กเกงไมเลือกเรียน ในอนาคตจะ
มีปญหา คือ  ไมมีคนเกงเขาไปเปนกรรมการระดับชาติ  

- ความสนใจในภาคการเกษตร มีความนาเปนหวงและไมไดเปนหัวใจของประเทศ ซึ่งมองเห็นปญหา
ของเกษตรกร โดยกลุมเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จจะเปนกลุมคนที่มีการศึกษา สวนกลุมคนที่
ไมไดจบการศึกษาก็อาจจะเลิกทํางานในภาคเกษตรกรรม  

- จากการเปนกรรมการการศึกษานอกระบบ ซึ่งมีนโยบายการศึกษาให 3 ระบบเทียบเคียงกันได 
เกษตรกรที่มารับการอบรมหลายชั่วโมง ควรเขาสูระบบการเทียบโอนหนวยกิตได เพื่อใหเกษตรกร
นําภูมิปญญาทางวิชาการไปชวยในการพัฒนาทางดานการเกษตร อีกตัวอยางหนึ่ง คือ มีการอบรม
นักบริหารจาก ธกส. ควรมีการเทียบเคียงหนวยกิตใหกับผูบริหารใหเขามาเรียน MBA และหาก
มหาวิทยาลัยรัฐดําเนินการไมไดอาจทําใหมหาวิทยาลัยเอกชนดึงลูกคาได การเทียบเคียงถายโอน
ความรูใหเปนการศึกษาในระบบ ควรมีหนวยงานรับผิดชอบในการพิจารณาการเทียบโอนใหชัดเจน
เพื่อเปนการเปดโอกาสทางการศึกษาใหกับประชาชน ชุมชนอยางแทจริง ถาไมดําเนินการในเรื่อง
การนําเกษตรกรเขามาสูสังคมแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยก็จะไมสงผลดีกับการเกษตรของไทย 
จึงควรมีการดึงเกษตรกรเขามาสูกระบวนการเรียนรูในมหาวิทยาลัยใหมากขึ้น และมีการสราง
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คุณภาพใหกลุมคนดังกลาวชวยในการพัฒนาประเทศ และหากมหาวิทยาลัยสามารถทําเรื่องเทียบ
โอนไดอยางเปนรูปธรรมจะชวยใหเกิดการจัดหลักสูตรใหมเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงคได 

5.4 โครงการจัดตัง้วทิยาเขตสุพรรณบุรี 
- ความชัดเจนของสภามหาวิทยาลัยฯ ในนโยบายระยะยาวของการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

เนื่องจากนิสิตที่รับเขามีจํานวนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง การกําหนดนโยบายการจัดตั้งวิทยาเขต มี
ขอบเขตแคไหน เปนวิทยาเขตสมบูรณแบบ หรือเปนวิทยบริการ  

6. การบรหิารจดัการของหนวยงานสนับสนุนของแตละวิทยาเขต 
6.1 วิทยาเขตศรีราชา  

- สํานักงานวิทยาเขตศรีราชา เปนหนวยงานสนับสนุนการดําเนินงานของผูบริหารตามนโยบาย การ
เรียนการสอน ปจจัยเกื้อหนุนตางๆ และการใหบริการนิสิต ซึ่งมีบุคลากรที่มีคุณวุฒิหลากหลาย 
ประมาณ 130 คน เมื่อมีการนําระบบประกันคุณภาพมา ไดนํางานประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่ง
ของงานประจํา และมีการถายทอดใหบุคลากรทุกระดับรับทราบ ซึ่งเริ่มเปนรูปธรรมมากขึ้น กลยุทธ
ในการขับเคลื่อน คือ ใบมอบหมายงาน และกําหนดใหมีผลกับการประเมินความดีความชอบดวย มี
การนําโปรแกรมมาชวยในการเก็บขอมูล มีปญหาเรื่องการใหบริการวิชาการ การเปนผูทรงคุณวุฒิ 
การเปนกรรมการภายนอกของบุคลากร และขอจํากัดดานคอมพิวเตอร 

6.2 วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร  
- สํานักงานวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนหนวยงานสนับสนุนสวนกลาง สนับสนุน

ภารกิจของวิทยาเขต ใหบริการนิสิต บุคลากร และประสานงานใหบริการและความรวมมอืกบัชมุชน 
ทุกภารกิจของสํานักงานวิทยาเขต จะมีผูรับผิดชอบทุกงาน วิสัยทัศนของสํานักงาน คือ เปน
หนวยงานสนับสนุนการบริหารงานอยางมีมาตรฐาน โดยใช พ.ร.บ. การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
และการบริการอยางมืออาชีพ โดยมีแผนการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ปจจุบันมีการพัฒนาบุคลากรดานทักษะที่แตละคนมีอยูใหมีความรูเพิ่มข้ึน โดยเนน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ นิสิตเปนหัวใจสําคัญ ถานิสิตมีความตองการจะดําเนินการใหดีที่สุด  

6.3 วิทยาเขตกาํแพงแสน  
- สํานักงานวิทยาเขตกําแพงแสน  มีการถอดแบบการบริหารจัดการจากวิทยาเขตบางเขน มีแผน 4 ป

ของสํานักงานวิทยาเขต ที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย มีแผนพัฒนาดานกายภาพ อาคารสถานที่ 
การกีฬา มีภาระงานที่ตอบสนองการบริหารของผูบริหาร การบริหารงานภายใน แบงตามภารกิจ
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ของแตละกอง เนนการสนับสนุนการเรียนการสอนเปนหลัก บุคลากรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งการพัฒนางานในระบบประกันคุณภาพ   

7. บทบาทสภามหาวทิยาลัยในปจจุบันตอการพัฒนามหาวทิยาลัย เพื่อกําหนดทิศทางการพฒันา
มหาวทิยาลัยที่เหมาะสม และควรเพิม่การพัฒนา ดังนี้ 
- สภามหาวิทยาลัยฯ ปจจุบันมีบทบาทเพิ่มข้ึน และเริ่มมองระดับลางมากขึ้น สภามหาวิทยาลัยมี

ขอเสนอแนะ และบางประเด็นเปนประโยชน มีความชัดเจนในการพัฒนาใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
อยางไรก็ตาม แตละวิทยาเขตมีความแตกตางกัน  

8. หากจะออกนอกระบบ วทิยาเขตจะมปีญหาอยางไร 
8.1 วิทยาเขตศรีราชา มีความพรอมและมีการดําเนนิงานเพือ่การออกนอกระบบไดรวดเร็ว  
8.2 วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร มีความพรอมและจะตองมีระเบยีบเปนไปในแนวทาง

เดียวกนั ปจจบัุนใชวทิยาเขตบางเขนเปนแมแบบ ซึ่งการบริหารจัดการอยูในระเบียบเดียวกนั อาจมี
ปญหาบาง ทาํใหการดําเนนิงานไมบรรลตุามวัตถุประสงคได  

8.3 วิทยาเขตกาํแพงแสน ทําใหเกิดความคลองตัวมากขึ้น การออกนอกระบบทําใหลดขั้นตอนการทาํงาน
ไดมากขึ้น 

 
บุคลากรสายสนับสนุน  
1. การเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนาบุคลากร ทั้งจากหนวยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา พบวา  
- บุคลากรจากทุกหนวยงาน ไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง โดยมีการสงเสริมใหไดรับการพัฒนาทั้ง

จากการจัดโครงการฝกอบรมภายในหนวยงาน มหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย จาก
สถาบันการศึกษาตางๆ บริษัทเอกชนที่ตรงกับสายงาน ซึ่งมีทั้งเสียคาใชจายและไมเสียคาใชจาย เชน 
การเขารวมประชุมระดับชาติ การฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานที่ตรงกับสายงาน การ
ฝกอบรมทักษะภาษาอังกฤษ เปนตน 

- ทุกหนวยงาน เปดโอกาสใหทุกคนไดรับการพัฒนาฝกอบรมในสัดสวนที่เทาเทียมกัน ซึ่งบางหนวยงานมี
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่กําหนดกรอบในการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน โดยกําหนดให
บุคลากรทุกคนอยางนอยตองเขารับการฝกอบรม 2 คร้ังตอคนตอป หรือบางหนวยงานขึ้นอยูกับความ
สนใจของบุคลากร แตตองเกี่ยวของกับภาระงานที่รับผิดชอบ ซึ่งสวนใหญมีโอกาสไดรับการพัฒนา
ประมาณ 2-3 คร้ัง และมากกวา 3 คร้ัง 
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- บางหนวยงานมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนาฝกอบรม และศึกษาดูงานในตางประเทศ 
โดยมีงบประมาณสนับสนุน หรือสนับสนุนการเขารวมโครงการกิจกรรมฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ที่
หนวยงานจัดใหกับบุคคลภายนอก  

- งบประมาณสวนใหญที่ใชในการพัฒนาบุคลากรของทุกหนวยงาน เปนงบประมาณจากเงินรายไดที่
หนวยงานจัดหาเอง ทั้งจากงานวิจัย งานพัฒนาวิชาการ หรืองานบริการวิชาการ  

- บางหนวยงานมีกองทุนสนับสนุนทั้งในเรื่อง การฝกอบรม การศึกษาตอ และมีแผนที่มุงเนนการพัฒนา
บุคลากรเปนหลัก ซึ่งไมจํากัดจํานวนครั้งในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งใหความสําคัญในการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานของบุคลากร  

- การเขารวมโครงการเพื่อการพัฒนาของบุคลากรในหนวยงานสนับสนุนสวนกลางสวนใหญ เปน
โครงการที่ไมเสียคาใชจาย เชน การอบรม ประชุม สัมมนา ของกองการเจาหนาที่ สํานักประกันคุณภาพ  

- จํานวนครั้งในการเขารับการฝกอบรมของบุคลากรขึ้นอยูกับโอกาส 
- มีการสงหนังสอืและแจงใหบุคลากรรับทราบ  
- หนวยงานสวนใหญมกีารจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร และบุคลากรสวนใหญรับทราบวามีแผนพฒันา

บุคลากร  
- ทุกหนวยงานมีการจัดประชมุบุคลากรประจําป 
- บุคลากรทุกคนไดรับการฝกอบรมทั้งจากภายในหนวยงานประจํา และที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจัด

ให รวมทั้งมีโอกาสไดรับการฝกอบรมจากภายนอกมหาวิทยาลัย ประมาณ 4 คน มีโอกาสไปศึกษาดู
งาน และอบรม ตางประเทศ  

- หนวยงานทีม่กีารสนับสนุนทุนใหศึกษาตอ มีจํานวน 5 หนวยงาน จาก 25 หนวยงาน  
- ความคิดเหน็ของผูแทนบุคลากรที่ใหขอมูลตอการพัฒนาบุคลากรที่ไดรับในปการศึกษา 2551 มี

ความเห็นวา อยูในระดับดีถึงดีมาก เปนสวนใหญ  

2. ความกาวหนาในสายงานของบุคลากร พบวา บุคลากรคอนขางนอยที่มีตําแหนงทางวิชาการ โดยบุคลากรที่
มีแผนในการขอตําแหนงทางวิชาการ มีเพียง 2 คน เนื่องจากความไมชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบในการขอ
ตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรอัตราพนักงานเงินรายได และการไมมีคาตอบแทนประจําตําแหนง ทําให
บุคลากรมีมุมมองถึงความไมเทาเทียมระหวางบุคลากรดวยกัน อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยพยายามหาแนว
ทางแกไข เพื่อพิจารณาปรับระเบียบใหครอบคลุมและเหมาะสม เพื่อลดปญหาความไมเทาเทียมกันให
บุคลากร ซึ่งควรแจงใหบุคลากรรับทราบอยางทั่วถึง ทั้งนี้ กรรมการเสนอวา ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
คอนขางสูง ทุกคนควรชวยกัน เพื่อใหองคกรมีความกาวหนาและดีที่สุด ซึ่งการพัฒนาที่ดีที่สุด คือ การ
พัฒนาศักยภาพของตัวบุคลากรเอง 
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3. บางหนวยงานมีการจัดสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อดูแลคุณภาพชวีิตและการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
นอกเหนือจากการพัฒนาฝกอบรม การศึกษาดูงาน เชน การประกนัอุบัติเหตุ  ซึ่งบุคลากรหนวยงานสวน
ใหญ ประมาณ 11 คน มีความพึงพอใจกบัสวัสดิการทีห่นวยงานจัดให อยูในระดับดี 

4. ขอเสนอแนะระดับมหาวทิยาลัย  
- มหาวิทยาลยัควรมีการสนบัสนุนการพฒันาฝกอบรมลักษณะงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพิม่ข้ึน 

หรือมีการพิจารณาจัดสรรอัตรากําลังที่ขาดแคลน และเครื่องมือใหมากขึ้น เนื่องจากบุคลากรที่
ปฏิบัติงานดานเครื่องมือปฏิบัติทางดานวทิยาศาสตรจะมีคอนขางนอย ซึ่งตองอาศยัประสบการณของ
บุคลากรในการใหคําแนะนําสําหรับผูมารับบริการ  

- ควรมีการฝกอบรมบุคลากรใหมใหไดรับการพัฒนากอนลงมือปฏิบัติงานจริง เพื่อใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

- มหาวิทยาลยั ควรมีการสนบัสนุนการพฒันาดานสวัสดิการใหกับพนกังานเงินรายได และลูกจาง
ชั่วคราว ใหมีสวัสดิการหรือสิทธิ์เทาเทียมกับขาราชการ พนกังานงบประมาณ และพนักงานราชการ เชน 
บุตรสามารถเขาศึกษาในโรงเรียนสาธิตฯ ได ซึ่งอาจกาํหนดเกณฑการพิจารณาที่เหมาะสม 

5. ความคิดเหน็เกี่ยวกับมุมมองการดําเนนิงานในระบบประกันคุณภาพ  พบวา  
- บุคลากรมองวา มีความยุงยากเกีย่วกับ ชวีิตการทาํงาน อยูในระดับปานกลาง ประมาณ 7 คน และไม

ยุงยาก ประมาณ 8 คน ซึง่สะทอนใหเห็นวา หนวยงานดังกลาวมีการจดัระบบประกันคุณภาพที่เอือ้ตอ
การปฏิบัติงานประจําไดเปนอยางด ี

- ระบบประกันคุณภาพ มีการปรับเปลี่ยนอยางตอเนื่อง จงึควรมีปรับใหมีความสอดคลองรวมกนั ทัง้ใน
สวนของ ก.พ.ร. สมศ. และมหาวิทยาลยั เพื่อไมใหเกิดความซ้าํซอนและความยุงยากในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งมหาวิทยาลยัพยายามพจิารณาปรับดัชนีและเกณฑใหมีความสอดคลองและใกลเคียงกนั เพื่อใหการ
บริหารจัดการของมหาวทิยาลัยเปนไปตามขอกําหนดทัง้ในสวนของ ก.พ.ร. และ สมศ. ซึ่งตองการ
เปรียบเทยีบคุณภาพการศึกษาของแตละสถาบนั ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศใหมี
คุณภาพทัดเทยีมกนั  

6. ระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลยั พบวา  
- บุคลากรสวนใหญมองวา มคีวามพรอมอยูในระดับพอใช 16 คน ระดับควรปรับปรุง 5 คน และระดับดี 4 

คน ซึง่หากมีระบบในการจัดเก็บขอมูลที่ดีจะทาํใหสามารถตอบขอมูลไดในทุกระดับ 
- ระบบสารสนเทศในภาพรวมระดับมหาวทิยาลยั ยังไมสามารถเชื่อมโยงกนัในทกุระดับ ทัง้ฐานขอมูล

จากสวนกลางมหาวิทยาลยั และระดับหนวยงาน 
7. การบริหารจัดการ พบวา 
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- การจัดทาํแผนระดับมหาวิทยาลัย และมีการถายทอดตัวชี้วัดลงไปในระดับหนวยงาน พบวา บุคลากร
สวนใหญรับทราบบาง ประมาณ 16 คน ไมทราบ 5 คน และทราบดี ประมาณ 4 คน  

- ควรมีมาตรการในการควบคมุการจัดระบบรถจักรยานยนตที่ใหบริการภายในมหาวทิยาลัย และการ
กําหนดอัตราคาบริการของรถจักรยานยนตรับจางดังกลาวใหเหมาะสมและเปนมาตรฐานกลางเดียวกนั  

- ควรมีมาตรการในการดูแล รักษาคุณภาพชีวิต และทรัพยสินของบุคลากรภายในวทิยาเขตบางเขน 
เพิ่มข้ึน โดยมรีะบบการรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

- มีบางหนวยงานที่มีระบบการประเมินความพึงพอใจของผูบริหารระดับคณบดี รองคณบดี ซึ่งบุคลากร
สวนใหญเหน็ดวยในการใหมีการประเมนิผูบริหาร แตควรประเมินเฉพาะประเด็นทีบุ่คลากรมีสวน
เกี่ยวของ โดยประเมินผลสัมฤทธิก์ารปฏิบัติงานของผูบริหาร ซึง่จากผลการประเมนิบุคลากรสวนใหญ
เห็นวา ผูบริหารมีการนําผลการประเมนิไปพัฒนาปรบัปรุงแกไข 

- หนวยงานสวนใหญมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งระบบการบริหารงานบุคคล ควรมี
เกณฑมาตรฐานในการประเมินบุคลากรใหชัดเจน และแจงใหบุคลากรรับทราบถึงความกาวหนาใน
ตําแหนงสายงาน เพื่อใหหนวยงานมีการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
หลักเกณฑดังกลาว พรอมทัง้แจงใหบุคลากรรับทราบตอไป 

 
อาจารย 
1. ความตองการสิ่งสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย เพื่อใหสามารถปฏิบัติภารกิจดานการเรียนการสอนไดอยางมี 
      เต็มประสทิธิภาพ 

- อุปกรณโสตทศันูปกรณสําหรับการเรียนการสอนสําหรับบางคณะ โดยเฉพาะคณะที่มีขอจํากัดในการ
หารายไดจากภายนอก ไมเพียงพอสําหรบัการใหบริการกับอาจารยผูสอน  และมขีอจํากัดในการยืมใช
อุปกรณตางๆ  โดยเฉพาะคอมพิวเตอรพกพา ซึ่งมีอยูจาํนวนนอย และบางครั้งก็ขาดการดูแลอุปกรณให
สามารถนาํไปใชงานได 

- พื้นที่สําหรับการจัดการเรียนการสอนไมเพยีงพอสาํหรับจํานวนนิสิตทีเ่ขารับการศึกษาเพิ่มข้ึนใน  
แตละป เนื่องจากมกีารเพิ่มจํานวนการรับนิสิตมากขึ้น 

- อาจารยที่จบปริญญาเอกคอนขางขาดแคลนในสวนของวิทยาเขต ควรจะขอบรรจุปริญญาโท 
      ทดแทนแลวหาทางพัฒนาเปนปริญญาเอกตอไป    และสาเหตุจากปจจัยดานกายภาพ  สภาพแวดลอม 
      ตางๆ  ไมเอื้อใหอาจารยเกิดความคลองตัวในการทํางาน และขาดแรงจูงใจที่จะเปนอาจารย 
      ประจําที่วทิยาเขต 
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- ระบบการลงทะเบียนออนไลน  สงผลกระทบตอกระบวนการของระบบอาจารยที่รึกษา  เนื่องจาก
อาจารยที่ปรึกษาไมสามารถติดตามดูแลใหการชวยเหลอื แนะนาํ  และใหคําปรึกษาในเรื่องการเรียนแก
นิสิตได  เนื่องจากนิสิตสามารถตัดสินใจลงทะเบียนขอลงเกนิ ลงนอยกวากําหนด หรือพนสภาพไดโดย
ไมผานอาจารยที่ปรึกษารับทราบ ดังนัน้ มหาวทิยาลัยควรปรับแกไขระบบฐานขอมูลใหมีขอจํากัด
เพิ่มข้ึน  เชน กําหนดใหนิสิตตองพบอาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอทราบแผนการเรียน และตารางสอน ตาราง
สอบกอนวนัลงทะเบียนออนไลน  หรืออาจารยที่ปรึกษาจะเปนผูตรวจสอบ  และอนุมัติการลงทะเบียน
ของนิสิตกอนที่นิสิตจะลงทะเบียนออนไลน  ทัง้นี้ควรมีขอกําหนด หรือแนวทางทีใ่หนิสิตตองถอืปฏิบัติ
ในการเขาพบอาจารยที่ปรึกษาอยางนอยเทอมละ 1 คร้ัง  เพื่อเปนการสงเสรมิและสนับสนนุระบบ
อาจารยที่ปรึกษา  ใหสามารถติดตามดูแลนิสิตได 

- การนาํเทคโนโลยีดานระบบ IT มาใชในกระบวนการดานการเรียนการสอน เชน ระบบการลงทะเบียน
ออนไลน   ระบบการประเมินอาจารย  การออกเกรดผานระบบฐานขอมูล  บางครั้งมีขอจํากัดในเรื่อง
ของการทีน่ิสิตเขาไปใชงานพรอมกันจํานวนมาก   หรือระบบสัญญาณเครือขายที่ไมรองรับเมื่อมีการ
เปดใชงานมากๆ  อีกทัง้ปญหาการประมวลผลผานระบบที่มีขอผิดพลาด  รวมทั้งนสิิตจะประเมินเฉพาะ
อาจารยที่สอนชั่วโมงทายๆ เทานั้น  เนื่องจากประเมนิอาจารยที่สอนช่ัวโมงแรกๆ ไมได  นอกจากนีน้ิสิต
ยังมกีารประเมินแทนกนัดวย 

 
2. ชองทางการรบัรูแผนปฏิบัติราชการ จากมหาวิทยาลัย  และกระบวนการมีสวนรวมในการทบทวน นําเสนอ  

เพื่อปรับแผนของมหาวทิยาลัย 
      -     มหาวทิยาลยัฯ มีการดําเนินการแจงใหทราบเรื่องแผนปฏิบัติราชการของมหาวทิยาลยั โดยการเวียน 
            แจงผานบนัทกึขอความ  ผานหนาเว็บไซดมหาวิทยาลัยเมนูระบบหนังสือเวยีน (e-office)  และแจง 
             ผานที่อยูอีเมล ของอาจารยทกุทาน             
       -    ในการประชุมเพื่อทบทวน การจัดทําแผนของมหาวิทยาลัย  สวนใหญอาจารย จะมีสวนรวมในการ 
            นําเสนอเพื่อปรับแผนโดยคณะวชิาจะนําเขาวาระพิจารณา ในที่ประชมุคณะ  มกีารจัดสัมมนา          
            อาจารยและบุคลากร  เพื่อรับทราบทิศทางการดําเนนิงานของมหาวทิยาลยั รวมทั้งการจดัทําประชา 
            พิจารณ 
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3. ความคิดเหน็เกี่ยวกับภาระงานอาจารยที่คอนขางมาก และสัดสวนอาจารยตอนิสิตที่ไมสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานที ่สกอ.กาํหนด  ซึง่สงผลตออัตรากําลงั และภาระงานอาจารย โดยเฉพาะดานการเรียนการสอน 
และการวิจยั 
- บางคณะที่มีการเปดสอนภาคพิเศษเพิม่ข้ึน สงผลใหโหลดภาระงานสอนมีมาก ทาํใหไมมีเวลาทํางาน

วิจัย 
- การเปดรับอาจารยที่จบปริญญาเอกในคณะวิชาที่อยูวทิยาเขตตางจงัหวัดมีอาจารยที่ใหความสนใจเขา

รับสมัครนอยเนื่องจากขอจํากัดหลายอยาง  มหาวทิยาลัยควรพจิารณาอัตราอาจารยที่จบปริญญาโท 
เพื่อมาชวยลดภาระงานอาจารยปจจุบัน 

- ในการรับอาจารยที่จบปริญญาเอก ควรกําหนดคุณสมบัติใหตรงกบัคุณลักษณะทางดานการเรยีนการ
สอนเฉพาะของสาขาวิชา ทั้งนี้เนื่องจากการเปดรับตามคุณสมบัติทัว่ไป สงผลใหมีปญหาในการสอน
คอนขางมาก 

- ภาระงานสอนของอาจารยมากเกนิไปโดยเฉพาะอาจารยใหมที่ตองรับภาระสอนวิชาพื้นฐานมาก ทําให
ไมมีเวลาที่จะไปทําวิจยั 

 
4. ความคิดเหน็ตอแผนยุทธศาสตร  วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตอการกําหนดทิศทางตาม  
      แผนปฏิบัติราชการตางๆ   

- ปจจุบันยงัไมเห็นความชัดเจนในทิศทางและจุดมุงหมายที่มหาวิทยาลัยจะมุงเนน ซึ่งจากมุมมองสังคม
ภายนอก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรยังคงเปนมหาวทิยาลัยที่มีความเปนเลิศทางดานการเกษตรเปน
สําคัญ  โดยรากฐานเดิมทางดานการเกษตรเปนสิ่งที่สังคมยอมรับ และรูจักมหาวทิยาลัย 

- จากฐานความเปนเลิศทางดานการเกษตร  มหาวิทยาลยัควรมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการ หรือปรับ
หลักสูตรการเรียนการสอนใหมีความสอดคลองไปกับทกุสาขาวิชา    

- ในการแขงขันกับสถาบนัอื่นในดานความเลิศทางวิชาการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ควรมองพืน้ฐาน
ความเปนเลิศที่เรามีอยูเดิมซึ่งไดแกสาขาเกษตร  

- ควรมีการปรับวิสัยทัศนจากสิ่งที่เรามีความเชี่ยวชาญ ไมใชมุงเนนเพยีงการหารายไดหรือสนับสนุนคณะ
วิชาที่หารายไดไดเองอยูแลว เชน คณะบริหารธุรกิจ  คณะเศรษฐศาสตร  เปนตน   แตควรสนับสนนุ
ฐานเดิมหรือพจิารณาใหงบประมาณเพื่อการพัฒนาสาขาเกษตร ใหมีความเปนเลศิเพิ่มข้ึนไป 

- ควรปรับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยใหกระชับ และมุงเนนความเปนเลิศในรากฐานที่เกีย่วของ 
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5. ส่ิงสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการทาํงานวิจัย  
- งบประมาณในการทําวิจัย สวนใหญไดรับจากสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง มก. (สวพ.) 
- งบประมาณสนับสนนุทุนวิจยัของวทิยาเขต ที่ไดรับจากการขอสนับสนุนจากคณะคอนขางนอย หรือถูก

จํากัดสิทธิ์ เนือ่งจากการที่ไดรับทุนจาก สวพ.อยูแลว 
- มหาวิทยาลยัควรมีระบบอาจารยพี่เลีย้งใหกับอาจารยที่บรรจใุหมหรือจัดเปนทมีวจิัยเพื่อฝกอาจารย

ใหมใหทําวิจัยไดดวย   
- ควรมีการกาํหนดขอบเขตงาน (TOR) ใหมคีวามชัดเจน 
- มีการจัดงบประมาณใหอาจารยใหมเพื่อสงเสริมการวิจัย  เนื่องจากบางคณะให 120,000 บาทตอ 
      คน  บางคณะได 10,000 บาทตอคน  มหาวิทยาลยัควรตองปรับใหเปนเกณฑเดียวกนั 
- มหาวิทยาลยัควรจัดสรรเงินใหไปนําเสนองานในตางประเทศ (ปจจุบันใหเพียง 30% ซึ่งนอยมาก) 

 
6.   ความตองการดานสวัสดิการที่ตองการใหมหาวทิยาลัยดําเนนิการ 
      -     อาจารยสวนใหญ โดยเฉพาะอาจารยประจําวิทยาเขต ตองการใหมหาวทิยาลัยเพิ่มสวัสดิการในเรื่อง 
            ที่อยูอาศัย  และบานพกัสําหรับอาจารย 
      -     มหาวทิยาลยัฯ ควรใหความทัดเทยีมกนัในเกียรติภูมิที่อาจารยทุกคนตองเคารพกนัและกนั  โดยไมควร

สรางความเหลื่อมลํ้าระหวางอาจารยที่เปนขาราชการ และอาจารยที่เปนพนักงานมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะดานสวัสดิการ เชน การรักษาพยาบาล   การจัดสรรเงินโบนัส ก.พ.ร. เปนตน 

 
7.  ความคิดเห็นที่ตองการนําเสนอเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
     -      มหาวทิยาลยัฯ ควรนําขอมูลสถิติการลาออกของอาจารยที่ประจําอยูวิทยาเขต มาพิจารณาและหา 

      แนวทางเพื่อการปองกนัหรือในการปรับแกไข  
     -      มหาวทิยาลยัฯ ควรพิจารณาสวัสดิการที่จัดสรรใหกับอาจารย  ซึง่มีความแตกตางจากสถาบันอื่น

คอนขางมากเมื่อเปรียบเทยีบกัน    ทัง้นี้แมแตคณะวิชาภายในมหาวทิยาลยัเอง  นโยบายดาน
สวัสดิการของแตละคณะก็จัดสรรใหไมเทาเทียมกัน ข้ึนอยูกับนโยบายในการขับเคลื่อนของคณบดีแต
ละคณะ ซึ่งสรางความเหลื่อมลํ้ากนัเองระหวางอาจารยประจําของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 

    -       การใชเงินรายไดของคณะวิชา  จางบุคลากรสาย ข  สงผลกระทบใหคณะวชิามีงบประมาณที่จะไป  
      พัฒนาการเรียนการสอนของอาจารยลดลง 

    -       สวสัดิการที่อยูอาศัย หรือหอพักนิสิตในทุกวิทยาเขตมีนอย มหาวทิยาลยัควรคํานึงถึงสวัสดิการ และ 
      สภาพแวดลอมดังกลาว 
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    -      ตามนโยบายมหาวทิยาลยัฯ ที่ตองดําเนินงานใหเปนไปตามภารกิจทัง้ 4 ดาน   ไดแก การเรียนการสอน 
การวิจยั  การบริการวิชาการ และการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม  ใหมีความเชื่อมโยงไปดวยกัน โดย
มุงเนนภารกจิดานการวิจัยเปนหลกันัน้ มหาวิทยาลัยควรกําหนดแนวทางการดําเนินงานใหมีความ
ชัดเจนวาจะมุงใหความสาํคัญไปในดานใด  และควรหาแนวทางเสริม หรือยืดหยุนตอภารกิจที่ไมได
มุงเนน 

 
8.  ความคิดเห็นตอกระบวนการประกันคณุภาพการเรียนการสอน ที่ถอืเปนสวนหนึง่ของงานประจาํ 
     -      อาจารยทุกคนมีการนําประกนัคณุภาพมาใชในกระบวนการเรียนการสอนอยางตอเนื่องอยูแลว   

      หากแตการปฏิบัติในบางครั้งไมสามารถอางองิหลักฐานประกอบการประเมนิได 
    -       ควรมกีารพิจารณาดัชนีประเมนิทีไ่มเหมาะสมกบัภารกิจของคณะวิชา  ซึง่ผลการประเมนิไมสะทอน 

       ความเปนจริงในกระบวนการปฏิบัติงาน 
     -       การประกันคุณภาพ ชวยใหวัฒนธรรมการทํางานมีการเปลีย่นแปลง  การปฏิบัติงานเริ่มมีการวางแผน   

       ดําเนนิการตามแผน  มีระบบกลไกและเครื่องมือ ทีย่ืนยนัระบบการทํางาน  พรอมทั้งมีสวนชวยสราง 
       ระบบการทํางานเปนทมี 

 
 
นิสิต 
1.   ประเด็นทางกายภาพ 

-  ทางสัญจร มีปญหาในชั่วโมงเรงดวนเพราะรถบริการนิสิตไมเพียงพอ รถบริการขบัไมปลอดภัย ไมรับสงใน
บางคณะ บางครั้งรอนานมาก ทาํใหไปเรียนไมทนั ในวทิยาเขตกําแพงแสนมีปญหาการจราจรหนา
มหาวิทยาลยั ซึ่งมีผลจากสภาพหอพักภายในเสื่อมโทรม ทาํใหตองพึง่หอพักภายนอก  

-  การปรับเปลี่ยนระบบการจราจรในบางเขนสรางปญหาตอการสัญจรในคณะที่อยูตรงกลาง ควรมีการ
สํารวจและประเมินการปรับเปลี่ยนเพราะมีผลกระทบตอการสัญจรโดยภาพรวมทัง้การเรียนและความ
ปลอดภัยในการขึ้นลงรถ และทางจักรยานไมไดสรางระบบที่เอื้อในการยืมคืน เพราะนักศึกษาตองยืมคืน
ในจุดเดิม แตการสัญจรอาจเขาออกในทศิทางที่แตกตางกนั  

-  ความปลอดภัยในเวลากลางคืน ถนนดานวิภาวดีมืดและเปลี่ยว การเดินทางกลับบาน ทีพ่ัก หรือระยะทาง
ระหวางอาคาร มีความเสี่ยงสูงไมปลอดภัย ระบบรักษาความปลอดภยัไมดีเพราะ รปภ. ไมทาํหนาที่ดูแล 
นอกจากนี้ในวทิยาเขตกําแพงแสนมีปญหามากในเรื่องแสงสวาง   
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-  ดานสิ่งแวดลอม ขยะและน้ําเนา และปญหาการดูแลรักษาสภาพแวดลอมในทรัพยากรและสิ่งอํานวย
ความสะดวกตางๆ นิสิตเหน็วาถูกละเลยมากทั้งที่มีคณะวิชาดานสิง่แวดลอม 

-  นิสิตเห็นวาสถานพยาบาลในบางเขนมขีีดจํากัดในการใหบริการ ไมเอื้อและเพียงพอตอการใหบริการ ทาํ
ใหการบริการทําไดเพยีงวินจิฉัยขั้นตนที่บางครั้งไมทันตอการรักษาโรคภัยไขเจ็บ มหาวิทยาลัยควรจัด
สวัสดิการดานนี้ใหเปนระบบโรงพยาบาลเพราะจาํนวนนสิิตมากหรืออาจรวมมือกับโรงพยาบาลภายนอก 

-  นิสิตสวนใหญเห็นวาสิง่อํานวยความสะดวกตางๆ ในแตละวิทยาเขตมีปญหาที่แตกตางกนั ควรมีการ
สํารวจและดําเนินการแกไข โดยใหนิสิตมสีวนรวมดวย  ควรใชการเรียนการสอนหรือกิจกรรมพัฒนานิสิต
ในแตละคณะมาชวยพฒันา เพื่อแกปญหาการที่นิสิตไมไดปฏิบัติจริงในกิจกรรม Transcript และทาํให
นิสิตสนใจเขารวมกิจกรรมอยางจริงจัง 

 

2. ประเด็นทางการเรียนการสอน 
-  ระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรโดยรวมเปนทีน่าพอใจในทุกคณะ เนื้อหาวิชาหลักทุกคณะนิสิตเหน็
ดวย แตยงัมีปญหาในวิชาพืน้ฐานตางๆ บางที่ทาํใหนักศกึษาจบไมตามเวลา (อาจเพิ่มการประเมนิเวลา
การจบของนิสิตในเวลา) สวนหนึ่งเกิดจากปญหาการลงทะเบยีน ซึ่งนสิิตเสนอใหมหาวทิยาลยัลองสํารวจ
จากการลงทะเบียนลวงหนา เพื่อดูแนวโนมของการเปดรายวิชาที่สนองความตองการนิสิตไดครบถวนและ
ชวยแกปญหานิสิตที่ใกลจบ 

-  รายวิชาตางๆ ในหลกัสูตรที่คลายคลงึกนัควรมีการเรียนในสาระที่บูรณาการรวมกนั เพื่อใหนิสิตไดเรียน
รวมทัง้เชิงนโยบาย ทฤษฎี และเทคนิคปฏบัิติการ ที่ชวยพัฒนาทักษะดานวชิาชพีและการทาํงานจริง  

- ระบบการสบืคนขอมูลที่เอื้อตอการวิจัย วทิยานพินธ นิสิตบัณฑิตศกึษาตองการใหมีฐานขอมูลที่ยอนใน
อดีตมากขึ้น เพราะบางครั้งตองการขอมูลเชิงทฤษฎีทีเ่กีย่วของ ฐานขอมูลใหมๆ ไมมี ศูนยหรือ
แหลงขอมูลสารสนเทศและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เสริมบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเองที่มีอยูใน
บางเขนดี แตที่วทิยาเขตอื่นๆ ยังมีปญหามาก ทาํใหเกดิการเปรียบเทียบในเชิงลบ 

-  นิสิตบัณฑิตศึกษาตองการใหมีการบริการเสริมที่เกี่ยวของกับเกณฑการสอบเพื่อสําเร็จการศึกษาในขั้น
การเตรียมการตางๆ มากขึน้ เพื่อเอื้อกับนิสิตที่มีภาระการทาํงาน เชน การอบรมภาษาองักฤษ การเขียน
บทความวิชาการ การนาํเสนอผลงานวิจยัในระดับตางๆ  รวมถงึตองการใหพัฒนาดานการบริการสําหรับ
นิสิตบัณฑิตศกึษาที่วทิยาเขตในระดับเทาเทียมกันดวย 

-  นิสิตทุกระดบัเห็นวาเครื่องมือและอุปกรณในหองทดลอง หองปฏิบัติการ คอมพิวเตอร ไมทันสมยั ไม
เพียงพอ และไมเอื้อตอการทาํวิจัยที่ซับซอนหรือที่ตองใชเทคโนโลยีใหมๆ และวิธกีารเรียนการสอนใน Lab 
ตางๆ ไมชวยพัฒนาการเรียนรูเชิงเทคโนโลยีที่เรียนรูไดเร็วสอดคลองกบัความตองการตลาด 
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-  นิสิตเห็นวาการลงทะเบยีนออนไลนทําใหไมคอยไดใชระบบอาจารยที่ปรึกษา ยกเวนอาจารยที่ปรึกษา
โครงงาน หรือวิทยานิพนธ  

-  นิสิตอยากใหสรางบรรยากาศในการเรียนรูที่ชวยแกปญหาทางดานภาษา เชน การมีนักศึกษาตางชาติ
มารวมกิจกรรมการเรียนการสอน การวิจยัในคณะวิชาอยางตอเนื่อง หรือการมีระบบชวยสอนแบบติว
แลกเปลี่ยนในระหวางคณะวชิา 

 

3. อ่ืนๆ  
-  การประชาสัมพันธมหาวทิยาลยัในเรื่องตางๆ มีนอย 
-  การใหบริการของหนวยบรกิารตางๆ ขาดจิตใจบริการ นิสิตไมไดรับความสะดวก 
-  การบริหารจดัการในวทิยาเขตมีมาตรฐานแตกตางกัน 

 
 
ศิษยเกา   
1. ชองทางการไดรับขอมูลขาวสาร หรือการดําเนนิงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- จดหมายขาว วารสาร นนทรสีาร อีเมล ทัง้จากคณะฯ และมหาวทิยาลยัโดยตรง 
- จากสมาคมศษิยเกา 
- จากงานพบปะสังสรรคของทางคณะวิชาที่จัดขึ้น 

2. จุดเดนและจุดดอยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
จุดเดน 
- มีองคความรู ทฤษฎี การปฏิบัติที่ทันสมัยสามารถนําไปใชในการทํางานไดจริงตรงตามสายวิชาชพี 
- การปรับปรุงหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 
- บางสาขาวิชามีการบูรณาการวิชาความรูหลายสาขาและมีการฝกปฏิบัติงานจริง เชน โครงการสหกิจ

ศึกษา ของภาควิชาศิลปาชพี คณะมนุษยศาสตร เปนตน 
- บัณฑิตที่จบออกไปมีความสามารถและอดทนตอแรงกดดันในสังคม 
- มีหลักสูตรทีห่ลากหลายและยืดหยุนสาํหรับผูสนใจเขาศึกษาในแตละแขนงวชิาไดเลือกเรียน 
จุดดอย 
- การผลิตบัณฑติเปนจํานวนมาก ซึ่งอาจไมสอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน 
- วิชาที่มีการคนควาวิจยั และทุนสนับสนุนการทําโครงงานของนิสิตยงัไมไดรับการสนับสนุนที่เพียงพอใน

การผลิตผลงาน 
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- บัณฑิตที่จบยงัดอยดานภาษาอังกฤษ เมือ่เปรียบเทียบกับสถาบนัอื่น 
- การประชาสมัพันธ แนะแนวหลักสูตร ยงัไมเพียงพอ ทาํใหนิสิตยงัขาดความชัดเจนในเรื่องของอาชีพใน

อนาคตและเปาหมายในการเรียน 

3. อัตลักษณของบัณฑิตมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
- รูจักรุนพี่ รุนนอง ออนนอมถอมตน สูงาน เชื่อฟงคําสั่งสอนที่ดีของรุนพี่ ความขยัน อดทน ที่ไดมาจาก

วัฒนธรรมที่ดีของการทํากิจกรรมรับนอง และการทํากิจกรรมในระหวางเรียน มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาที่จะดํารงรักษาวัฒนธรรมที่ดีบางอยางไว 

4. ส่ิงที่ตองการใหมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรดําเนินการใหกับศิษยเกา 
- ควรกําหนดนโยบายในการติดตอสรางเครือขายระหวางศิษยปจจุบัน ศิษยเกา และมหาวิทยาลยัให

ชัดเจนเปนรูปธรรมมากขึ้น 
- การสืบคนขอมูลวิชาการโดยผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ศิษยเกาสามารถเขาถึงได เชน การคน

ขอมูลจากหองสมุด เปนตน 
 
ผูใชบัณฑิต  
1. จุดแข็ง 
- บัณฑิตมีความรูความสามารถในสาขาวิชาชีพและเรียนรูงานไดเร็ว เปนทีน่าพอใจของผูใชบัณฑิต 
- บัณฑิตมีมนุษยสัมพนัธและสามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดดี 
- เอกลักษณของบัณฑิตเกษตรที่มีความอดทน สูงาน และมุงมัน่ในการเรียนรูส่ิงใหมๆ                 

2. จุดที่ควรพัฒนา 
- ทักษะทางดานภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะดานการสื่อสาร 
- ความเชื่อมัน่ในการนําเสนอผลงานในที่สาธารณะชน 

3. ขอเสนอแนะ 
- ควรสรางโอกาสใหผูประกอบการ ไดพบปะกับนิสิตในการนําเสนอผลงานของโครงการ กอนเขาสู

ตลาดแรงงาน  
- ควรมีเวทีแลกเปลี่ยนในการประกอบอาชพี โดยใหรุนพีท่ี่อยูในตลาดแรงงานที่ประสบความสาํเร็จไดมา

แลกเปลี่ยนประสบการณใหกับนิสิต จะไดทําใหนิสิตไดรูแนวทางในการประกอบอาชพีหรือเลือกอาชีพที่
ตนตองการ 

- ควรเพิ่มทักษะความรูทางคอมพิวเตอรพืน้ฐานใหกับนิสิต เชน excel 
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- นิสิตสาขาอืน่ๆ ที่ตองการประกอบอาชีพครู ควรศึกษาเพิ่มเติมในรายวิชาจิตวิทยาการศึกษา  ส่ือการ
สอน และการวิจัยทางดานการศึกษา  

- สงเสริมใหนิสิตไดมีโอกาสฝกงาน/ศึกษาดงูานในสถานทีป่ระกอบการจริงใหมากขึ้น โดยใชประโยชน
จากเครือขายนิสิตเกา 

- ควรมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการทําศนูยขอมูลของนิสิตที่กําลงัศึกษาอยูและกาํลังจะจบการศึกษาที่
ตองการทาํงาน เพื่อใหผูจางงานไดคัดเลือกนิสิตไปทาํงานอยางเปนระบบ 

- การใหความอาํนวยความสะดวกกับผูมาตดิตอ ประสานงานในมหาวทิยาลัย ทัง้ภายในและนอกอาคาร 
ควรตองมีการพัฒนาบุคลากรที่เกีย่วของใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

- รักษาเอกลกัษณของบัณฑิตเกษตรไว 
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กําหนดการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระหวางวันที่ 31 สิงหาคม – 3 กันยายน พ.ศ. 2552 

 
วันจันทรที่ 31 สิงหาคม 2552 
08.30 - 09.00 น. 09.00 - 09.30 น. 09.30 - 10.00 น. 10.00 - 11.00 น. 11.00 - 12.00 น. 
คณะกรรมการประชุม
รวมกัน ณ หองประชุม 
9 ชั้น 2 อาคาร
สารนิเทศ 50 ป 

ลงทะเบียน ณ หอง
ประชุมกําพล อดุลวิทย 
ชั้น 2 อาคารสารนิเทศ  
50 ป 

-  อธิการบดีแนะนําผูบริหาร
มหาวิทยาลัย 

-  ประธานกรรมการฯ แนะนํา
กรรมการ และชี้แจง
วัตถุประสงค 

-    ผูบริหาร มก. รายงาน
ผลการดําเนินงานและ
แผนพัฒนา มก. 

-    รองอธิการบดีฝาย
ประกันคุณภาพ 
รายงานระบบประกนั
คุณภาพของ มก. 

คณะกรรมการฯ  
ซักถามขอมูล
เพิ่มเติม 

13.00-16.00 น. คณะกรรมการฯ ศึกษาผลการดําเนนิงานและหลักฐานประกอบ 
ณ หองประชมุ 9 ชัน้ 2 อาคารสารนิเทศ 50 ป 

วันอังคารที ่1 กันยายน 2552 (เชา) 
ตรวจเยีย่ม/สมัภาษณคณะวิชาและหนวยงานสนับสนุน ประมาณ 1 ชัว่โมง 30 นาท ี

8.30 - 09.00 น.   * คณะกรรมการฯ ประชุม เตรียมตรวจเยีย่มหนวยงาน 
กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 กลุมที่ 5 กลุมที่ 6 กลุมที่ 7 

1.กัญญดา 1.ทวีป 1.สิทธิชัย 1.จันทนี 1.บัณฑิต 1.วิจิตพาณี 1.ประไพพิศ 
 

2.สมศักดิ์ 2.ธีระศักดิ์ 2.สุนันทา 2.ม่ิงขวัญ 2.บพิธ 2.ฉลองศรี 
3.พิชิตชัย 

2.กลาณรงค 

9.00-10.30 น. มนุษย 
ศาสตร 

เกษตร สัตวแพทย- 
ศาสตร 

วิศวกรรม 
ศาสตร 

บริหาร 
ธุรกิจ 

ประมง วิทยา 
ศาสตร 

10.30-12.00 น. สังคม 
ศาสตร 

  อุตสาห- 
กรรม
เกษตร 
 

เทคนิคการ
สัตวแพทย 

สถาปตย 
กรรม
ศาสตร 

เศรษฐ 
ศาสตร 

ศึกษา 
ศาสตร 
 

วนศาสตร 
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วันอังคารที ่1 กันยายน 2552  (บาย) 
 12.00 -13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน ณ  หองโถงหนาหองประชมุ 9   ชั้น 2  อาคารสารนิเทศ 50 ป 

* คณะกรรมการฯ ตรวจเยี่ยมหนวยงานสนับสนุน และสัมภาษณผูบริหาร  
กลุม A กลุม B กลุม C กลุม D กลุม E 

1. สิทธิชัย 1. จันทนี 1. วิจิตพาณี 1. ทวีป 1. บัณฑิต 
2. สุนันทา 2. ประไพพิศ 2. กัญญดา 2. ม่ิงขวัญ 2. ฉลองศรี 

 

3. สมศักดิ์ 3. บพิธ 3. กลาณรงค 3. พิชิตชัย 3. ธีระศักดิ์ 

13.00-14.30 น. 
สํานักงาน 
อธิการบดี 

สํานักหอสมุดและ 
สัมภาษณ ผอ.สํานัก 
หอสมุดทุกวิทยาเขต 

สถาบันคนควาและ
พัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร 

สํานักสงเสริม
และฝกอบรม 

14.30-16.00 น. 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนาแหง มก. 
และ Central Lab  

บัณฑิตวิทยาลัย
และสหวิทยาการ 

สถาบันคนควาและ
พัฒนาผลิตผลทาง
การเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

สํานักบริการ
วิชาการ 

บุคลากรสาย 
สนับสนุน 

ณ หองประชุมกําพล 
อดุลวิทย ชั้น 2 

อาคารสารนิเทศ 50 
ป 

วันพธุที่ 2 กนัยายน 2552 
*คณะกรรมการฯ สัมภาษณผูบริหารวทิยาเขต  และกลุมอาจารย  นิสิต ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต   
ณ หองประชมุกําพล อดุลวทิย  หองประชมุ 5, 6, 8  และ 9  ชั้น 2 อาคารสารนิเทศ 50 ป 

กลุม A กลุม B กลุม C กลุม D กลุม E 
1. สิทธิชัย 1. จันทนี 1. วิจิตพาณี 1. พิชิตชัย 1. ธีระศักดิ์ 
2. สุนันทา 2. บพิธ 2. กัญญดา 2. ม่ิงขวัญ 2. บัณฑิต 
3. สมศักดิ์ 3. ประไพพิศ 3. กลาณรงค 3. ทวีป 3. ฉลองศรี 

9.00-12.00 น. 

อาจารย 
 

นิสิตช้ันป 1 และ 4 
และบัณฑิตศึกษา 

ศิษยเกา 
 

ผูใชบัณฑิต 
 

ผูบริหาร 
วิทยาเขต 

13.00 – 14.30 น. 
* คณะกรรมการฯ สัมภาษณกรรมการสภามหาวทิยาลัย  
   ณ หองประชุม 8 ชัน้ 2 อาคารสารนิเทศ 50 ป 

14.30 - 16.00 น. * คณะกรรมการสรุปผลการประเมิน พรอมวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะ 
วันพฤหัสบดีที่ 3  กันยายน 2552 

09.00 – 9.30น. 09.30 -12.00 น. 13.00 - 15.30 น. 15.30 - 16.00 น. 
คณะกรรมการฯ พรอม
กัน   ณ หองประชุม 9  
ชั้น 2 อาคารสารนิเทศ 
50 ป 

คณะกรรมการประชุมสรุปผล
การประเมิน และเตรียม
นําเสนอรายงานผลการ
ประเมินฯ โดยวาจา    

    คณะกรรมการฯ รายงานสรุปผลการ
ประเมินคุณภาพภายในตอผูบริหาร 
และบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ  ณ หอง
ประชุมกําพล อดุลวิทย 

อธิการบดี  และผูบริหาร ซักถาม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปด
การประชุม 
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รายละเอียดผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงช้ี 
 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนงาน 
ผลการประเมิน           
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ตัวบงช้ี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

1.1 
(สกอ.) 

มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวน การพัฒนา
กลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 
ขอคนพบ 

มีการกําหนดปรัชญาและปณิธาน ตลอดจนมีกระบวน การ
พัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ
มหาวิทยาลัยดําเนินการได 7 ระดับ  ดังนี้ 

  1. มีการกําหนดปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัย 
  2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนิน งานและ

แผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกัน และสอดคลองกับภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยและของชาติ 

  3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนด
เปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  

  4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
  5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน

ตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารและ
สภามหาวิทยาลัยตามลําดับ 

  6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการ
ดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ  

  7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกล
ยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

อิงเกณฑ 
ทําได ระดับ 7  
เทากับ 3 คะแนน  

  เปาหมาย 
ระดับ 7 

  พัฒนาการ 
ป 50  ทําไดระดับ 7 
เทากับ 3 คะแนน  
 
 

อิงเกณฑ 
ทําได ระดับ 7 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย  
ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนงาน 
ผลการประเมิน           
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ตัวบงช้ี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

1.2 
(สกอ.) 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่
กําหนด 
ขอคนพบ 
        รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบัติงานที่
กําหนด เทากับรอยละ 88.89  โดยมหาวิทยาลัยฯ กําหนด ตัวบงชี้
ของการปฏิบัติงาน 36  ตัวบงชี้  และดําเนนิการได 32 ตัวบงชี้ 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 88.89  
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
รอยละ 70 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 90 
เทากับ 3 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 88.89 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
รอยละ 70 

 พัฒนาการ 
 

1.3 
(มก.) 

มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
ขอคนพบ 

มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
ดําเนินการได 5  ระดับ  ดังนี้ 

  1. มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัย 

  2. มีแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
  3. มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับ

ยุทธศาสตรชาติ 
  4. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศสาสตรชาติ นอย

กวารอยละ 80 ของแผน 
  5. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตั้งแต

รอยละ 80 ของแผน 

อิงเกณฑ 
ทําได ระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
 ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได ระดับ 5 เทากับ 
3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

2.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
ขอคนพบ 
       มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
มหาวิทยาลัย มีการดําเนินการได 5 ระดับ ดังนี้ 

   1.มีระบบและกลไกการเปดและปดหลักสูตร  
   2.มีการกําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรใน

แผนการผลิตบัณฑิต 
   3.มีการเตรียมความพรอมกอนการเปดหลักสูตรใหมและการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุกเรื่อง  
   4.มีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําป

การศึกษาในดานตางๆ 
   5.มีการนําผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินหลักสูตรประจําป

การศึกษาไปปรับปรุงหลักสูตรและหรือปรับปรุงระบบและกลไก
การบริหารหลักสูตร  

   6.หลักสูตรที่เปดสอนทุกหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรทุกเรื่องและมีการประกันคุณภาพหลักสูตรครบ
ทุกประเด็นตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

   7.หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย (ปริญญาโท 
เฉพาะแผน (ก) และปริญญาเอก) ที่เปดสอน มีจํานวนรอยละ 50 
ของจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 
 

อิงเกณฑ 
ทําได ระดับ 7  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
 ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 2-7 
เทากับ 1 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได ระดบั 5 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
 

2.2 
(สกอ.) 

มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ขอคนพบ 

มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   มหาวิทยาลัย
ดําเนินการได 6 ระดับ ดังนี้ 

  1. มีกลไกการใหความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึง
วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการ ศึกษาทุกหลักสูตร 

  2. มีการออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเรียนที่เนน

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 7  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

  พัฒนาการ 
ป 50 ทําได ระดับ 7 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 6 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
 ขอ 7 ไมครบทุก
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

ผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร  
  3. มีการใชส่ือและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใน 

การสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรูทุกหลักสูตร 
  4. มีการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุนและ

หลากหลายที่จะสนองตอบตอความตองการของผูเรียน  
  5. มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพ

การเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียนทุกหลักสูตร  
  6. มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียนในเรื่องคุณภาพ

การสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกหลักสูตร 
  7. มีระบบการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน

อยางตอเนื่องทุกหลักสูตร 

เทากับ 3 คะแนน  
 

หลักสูตร 
 

2.3 
(สกอ.) 

  มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอน  ซึ่งบุคคล  องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 
ขอคนพบ 

มีโครงการและกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอนซึ่งบุคคล  องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 
มหาวิทยาลัยดําเนินการได 3 ระดับ ดังนี้ 

  1. มีระบบและกลไกที่กําหนดใหผูทรงคุณวุฒิหรอืผูรูในชุมชน
มาชวยในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร  

  2. มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนมีความรูและ
ทักษะที่นําไปใชในการปฏิบัติไดจริง  

  3. มีการจัดโครงการ กิจกรรมทางการศึกษาทั้งที่กําหนดและ
ไมกําหนดในหลักสูตรโดยความรวมมือกับองคการ หรือหนวยงาน
ภายนอก 

  4. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ไดรับการสนับสนนุจากผูทรงคุณวุฒิ หรือชุมชนภายนอก
มหาวิทยาลัยทุกหลักสูตร 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได ระดับ 3 
เทากับ 1 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 3 
เทากับ 1 คะแนน  

  เปาหมาย 
ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

  5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของ
บุคคล องคการ และชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอนทุกหลักสูตร 

2.4 
(สกอ. 

จํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
ขอคนพบ 

จํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ รอยละ 7.41 ของเกณฑมาตรฐานมหาวิทยาลัย มีนิสิต
เต็มเวลาเทียบเทา 54,687.09  จํานวนอาจารยทั้งหมด 2,056 คน 
โดยมี 2 คณะ จากหนวยงานทั้งหมด 27 คณะ ที่มีสัดสวนจํานวน
นิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตออาจารยประจําเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานระดับ 3 ไดแก คณะสถาปตยกรรมศาสตร และคณะ
ศึกษาศาสตร 

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 7.41 
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
≥ รอยละ +10 หรือ รอย
ละ -10  

 พัฒนาการ 
เริ่มใชเกณฑนี้เปนปแรก 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 7.41
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
≥ รอยละ +10 หรือ รอย
ละ -10 

 พัฒนาการ 
เริ่มใชเกณฑนี้เปนปแรก 

2.5 
(สกอ.) 

สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวฒิุปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญา
เอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา 
ขอคนพบ 

สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวฒิุปริญญาตรี ปริญญาโท 
ปริญญาเอกตออาจารยประจําทั้งหมด 2,316 คน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

อาจารยปริญญาตรี       85 คน รอยละ 3.67 
อาจารยปริญญาโท  1,103 คน รอยละ 47.63 
อาจารยปริญญาเอก 1,128 คน รอยละ 48.70 

 

อิงเกณฑ 
ทําได คุณวุฒิปริญญา
เอก รอยละ 48.70  และ
คุณวุฒิปริญญาตรี รอย
ละ 3.67   
เทากับ 2 คะแนน  
 

 เปาหมาย 
 คุณวุฒิปริญญาเอก 
รอยละ 40-59 และ
คุณวุฒิปริญญาตรี นอย
กวา รอยละ 5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได คุณวุฒิ

อิงเกณฑ 
ทําได คุณวุฒิปริญญา
เอก  
รอยละ 48.70 และ
คุณวุฒิปริญญาตรี รอย
ละ 3.67  
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
คุณวุฒิปริญญาเอก 
รอยละ 40-59 และ
คุณวุฒิปริญญาตรี 
นอยกวา รอยละ 5 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 
ปริญญาเอกรอยละ 
44.26 และคุณวุฒิ
ปริญญาตรีรอยละ 4.93    
เทากับ 2 คะแนน  

2.6 
(สกอ.) 

สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย     ผูชวย
ศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
ขอคนพบ 

สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนง    
ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย รอยละ 
47.02 จากจํานวนอาจารยทั้งหมด 2,316 คน  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

อาจารยไมมีตําแหนงทางวิชาการ 1,227 คน คิดเปนรอยละ 
52.98 

ผูชวยศาสตราจารย 544 คน รอยละ 23.49       
รองศาสตราจารย    507 คน รอยละ 21.89    
ศาสตราจารย           38 คน รอยละ 1.64 

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 47.02 และ 
รศ. ขึ้นไป รอยละ 23.53  
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
รอยละ 45-69 และ รศ.
ขึ้นไป มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 30 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 49.36  
และรศ. ขึ้นไปรอยละ 
25.41 เทากับ 1 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 47.02 และ 
รศ.ขึ้นไป  
รอยละ 23.53   
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 45-69 และ 
รศ.ขึ้นไป มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 30 

 พัฒนาการ 
 

2.7 
(สกอ.) 

มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
คณาจารย 
ขอคนพบ 

มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของคณาจารย มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ระดับ ดังนี้ 

  1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย
ไวเปนลายลักษณอักษร  

  2. มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

  3. มีการกํากับดูแลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 4  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 3 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 3 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

  4. มีระบบในการดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ   

  5. มีการดําเนินการวางแผน ปองกัน หรือหาแนวทางแกไขการ
กระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2.8 
(สกอ.) 

ระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทาํการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
ขอคนพบ 

ระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทาํการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยดําเนินการได 5 ขอ ดังนี้ 

  1. มีการกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารยดานความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมการเรียนการสอน   

  2. มีกลไกการบริหารวิชาการที่จะกระตุนใหอาจารยคิดคน
พัฒนานวัตกรรมใหมๆ ในดานการเรียนการสอน  

  3. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
และนวัตกรรมทางการศึกษา  

  4. มีผลงานวิจัยดานการเรียนการสอนและมีการจัดเวที
แลกเปลี่ยนและเผยแพรผลงานวิจัยดานการเรียนการสอนและ
นวัตกรรมทางการศึกษาอยางสม่ําเสมอ  

  5. มีการสรางเครือขายวิจัยดานนวัตกรรมการเรียนการสอนทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

อิงเกณฑ 
ทําได 5 ขอ  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
 4 ขอ 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 5 ขอ 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได 5 ขอ   
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  4 ขอ 

 พัฒนาการ 
 

2.9 
(สกอ.) 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 
ขอคนพบ 
   รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ รอยละ 82.65  โดยมีจํานวน
บัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมด  7,226 คน จํานวนผูบันทึกขอมูล 
6,954 คน ศึกษาตอ 1,027 คน มีงานทําอยูเดิม 421 คน บัณฑิตที่

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 82.65  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
 รอยละ 80 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 82.65  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
รอยละ 80 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

ไมประสงคจะทํางาน 347 คน บัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบ
อาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 4,264 คน  
 
 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได รอยละ 
80.06                  
เทากับ 3 คะแนน 

 พัฒนาการ 
 

2.10 
(สกอ.) 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไป
ตามเกณฑ 
ขอคนพบ 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตน
เปนไปตามเกณฑ ในปการศึกษา 2550 เทากับ รอยละ 93.62 
โดยมีบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 
4,264 คน และมีบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนระดับปริญญาตรี
ขั้นต่ําตามเกณฑที่ กพ. กําหนด  7,630 บาท จํานวน 3,992 คน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 93.62 
เทากับ 2 คะแนน 

 เปาหมาย 
รอยละ 93 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 89.79 
เทากับ 2 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 93.62  
เทากับ 2 คะแนน 

 เปาหมาย 
รอยละ 93 

 พัฒนาการ 
 
 
 

2.11 
(สกอ.) 

ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิต 
ขอคนพบ 

ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการ และผูใช
บัณฑิต เทากับ คาเฉล่ีย 3.94  โดยมหาวิทยาลัยประเมินความพึง
พอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิต 3 ดาน คือ 

1.  ดานความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงาน มี
คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.76 

2.  ดานความสามารถพื้นฐานที่สงผลตอการทํางาน มี
คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.77 

3.  ดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ มี
คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.30 

อิงเกณฑ 
 ทําไดคาเฉลี่ย 3.94 
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย  
คาเฉลี่ยมากกวาหรือ
เทากับ 3.95 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดคาเฉลี่ย 3.97  
เทากับ 3 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดคาเฉลี่ย 3.94 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย  
คาเฉลี่ยมากกวาหรือ
เทากับ 3.95 

 พัฒนาการ 
 

2.12 
(สกอ.) 

รอยละของนิสิตและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปที่ผาน
มา ที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 
คุณธรรมจริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปะและวัฒนธรรม และดาน

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 0.51  
เทากับ 3 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 0.51 
เทากับ 3 คะแนน  
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

ส่ิงแวดลอมในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ขอคนพบ 

รอยละของนิสิตและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปที่
ผานมา ที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปะและวัฒนธรรมและ
ดานสิ่งแวดลอมในระดับชาติและนานาชาติ เทากับ  รอยละ  
จํานวนนิสิตทั้งหมดในมหาวิทยาลัย  53,374 คน จํานวนศิษยเกาที่
สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ป เทากับ 48,470 คน รวมนิสิตและศิษย
เกา 101,844 คน มีนิสิตและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ และดานสิ่งแวดลอมใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 522 คน เทากับ  
รอยละ 0.51 แบงเปนดังนี้ 

ดานวิชาการและวิชาชีพ 162 คน 
ดานคุณธรรม จริยธรรม 8 คน 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 5 คน 
ดานกีฬาและสุขภาพ 281 คน 
ดานสิ่งแวดลอม  23 คน 
ดานวิทยานิพนธ/ผลงานวิจัย 43 คน 

 เปาหมาย 
 รอยละ 0.50 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 0.52  
เทากับ 3 คะแนน 
 

 เปาหมาย 
รอยละ 0.50 

 พัฒนาการ 
 

2.13 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซึ่งมีคุณสมบัติ
เปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
ขอคนพบ 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซึ่งมี
คุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ  เทากับ รอยละ 91.85  โดยมีจํานวนอาจารยประจํา
หลักสูตรที่มีคุณสมบัตเิปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธทั้งหมด 653 คน 
และมีอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ทําหนาที่เปนอาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 598 คน 

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 91.58  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
รอยละ 85 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 73.24  
เทากับ 3 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 91.58 
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
รอยละ 85 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

2.14 
(มก.) 

จํานวนวิทยานิพนธและผลงานวิชาการของนิสิตที่ไดรับรางวัลใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติภายในรอบปการศึกษา 
ขอคนพบ 

จํานวนวิทยานิพนธและผลงานวิชาการของนิสิตที่ไดรับ
รางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติภายในรอบปการศึกษา 
เทากับ 148  เรื่อง แบงเปน 

รางวัลระดับชาติ          133  เรื่อง 
รางวัลระดับนานาชาติ    15  เรื่อง 

อิงเกณฑ 
ทําได 140 เรื่อง  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
จํานวน 90 เรื่อง 

พัฒนาการ 
ป 50 ทําได  316 เรื่อง 
เทากับ 3 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําได 148 เรื่อง 
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
จํานวน 90 เรื่อง 

พัฒนาการ 
 

2.15 
(มก.) 

รอยละของจํานวนบทความจากวิทยานิพนธหรือเทียบเทาของนิสิต
บัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอจํานวนวิทยานิพนธหรือเทียบเทาทั้งหมด 
ขอคนพบ 

รอยละของจํานวนบทความจากวิทยานิพนธหรือเทียบเทา
ของนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอจํานวนวิทยานิพนธหรือเทียบเทา
ทั้งหมด เทากับ รอยละ 100  โดยมีจํานวนวิทยานิพนธทั้งหมด 
969  เลม และมีจํานวนบทความจากวิทยานิพนธหรือเทียบเทาของ
นิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ 969 เรื่อง 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 100  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
รอยละ 68 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 99.23 
เทากับ 1 คะแนน 
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 100 
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
รอยละ 68 

 พัฒนาการ 
 

2.16 
(มก.) 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
ขอคนพบ 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมดเทากับ 
รอยละ 81.57  โดยมีจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 331 หลักสูตร และ
มีหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน 270 หลักสูตร 
 

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 81.57 
เทากับ 2 คะแนน 

 เปาหมาย 
  รอยละ 80 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 100 
เทากับ 3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 81.57 
เทากับ 2 คะแนน 

 เปาหมาย 
  รอยละ 80 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

2.17 
(มก.) 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอคุณภาพการสอนของอาจารยและ
ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
ขอคนพบ 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอคุณภาพการสอนของ
อาจารยและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  เทากับ คาเฉล่ีย 4.33 

อิงเกณฑ 
ทําไดคาเฉลี่ย 4.33 
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย  
คาเฉลี่ย  4.50 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดคาเฉลี่ย 4.51 
เทากับ 3 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําไดคาเฉลี่ย 4.33 
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย  
คาเฉลี่ย  4.50 

 พัฒนาการ 
 

2.18 
(มก.) 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย
สารสนเทศตอนิสิต 
ขอคนพบ 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ
ศูนยสารสนเทศตอนิสิต  เทากับ 7,152.30 บาท/คน โดยมี
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย
สารสนเทศ   391,138,649.74 บาท จํานวนนิสิตเต็มเวลา
เทียบเทา 54,009.61 คน (ขอมูลตามปงบประมาณ พ.ศ.2551) 

อิงเกณฑ 
ทําได 7,255.87 บาท/คน  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
จํานวน 7,000 บาทตอ
คน 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 7,224.77  
บาท/คน  
เทากับ 3 คะแนน 

อิงเกณฑ 
ทําได 7,242.02 บาท/
คน  เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
จํานวน 7,000 บาทตอ
คน 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

3.1 
(สกอ.) 

มีการจัดบริการแกนิสิตและศิษยเกา 
ขอคนพบ 

มีการจัดบริการแกนิสิตและศิษยเกา มหาวิทยาลัยดําเนินการ
ได  8 ระดับ ดังนี้ 

  1.   มีการสํารวจความตองการจําเปนของนิสิตปที่ 1  
  2.   มีการจัดบริการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

ที่เอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูของนิสิต  
  3.   มีการจัดบริการดานกายภาพที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของ

นิสิต  
  4.   มีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกนิสิต  
  5.   มีบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอนิสิตและศิษย

เกา  
  6.   มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพแก

นิสิตและศิษยเกา  
  7.   มีการประเมินคุณภาพของการใหบริการทั้ง 5 เรื่องขางตน

เปนประจําทุกป  
  8.    มีการนําผลการประเมินคุณภาพของการใหบริการมา

พัฒนาการบริการแกนิสิตและศิษยเกา  

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 8  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 8 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 8 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 8 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
ระดับ 8 

 พัฒนาการ 
 

3.2 
(สกอ.) 

มีการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่ครบถวนและสอดคลองกับ 
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 
ขอคนพบ 

มีการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่ครบถวนและสอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค  มหาวิทยาลัยดําเนินการได 
4 ระดับ  ดังนี้ 

  1.   มีการจัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรมที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา   

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 4  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได ระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

  2.   มีการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยและองคการนิสิต หรือ
สโมสรนิสิต จัดกิจกรรมใน 5 ประเภท คือ 

-   กิจกรรมวิชาการ  
-   กิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ  
-   กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอม  
-   กิจกรรมนันทนาการ  
-   กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

  3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการและกิจกรรม 
ทั้งที่จัดโดยมหาวิทยาลัย และองคการนิสิต หรือสโมสรนิสิตทุกส้ิน
ปการศึกษา 

  4. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานิสิตอยางตอเนื่อง  

3.3 
(มก.) 

มีระบบอาจารยที่ปรึกษา 
ขอคนพบ 

มีระบบอาจารยที่ปรึกษา มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 
ระดับ  ดังนี้ 

  1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา
ของมหาวิทยาลัย   

  2.  มีการกําหนดนโยบายและแนวทางระบบอาจารยที่ปรึกษา
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 

  3.  มีการสงเสริมและสนับสนุนระบบอาจารยที่ปรึกษา
ทางดานวิชาการ กิจกรรมนิสิตและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิต 

  4. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของระบบ
อาจารยที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย  

  5. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงระบบอาจารยที่ปรึกษา
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 2 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได ระดับ  2-3 
เทากับ 1 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5 
เทากบั 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 2 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

3.4 
(มก.) 

รอยละของนิสิตที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิตตอจํานวน
นิสิตทั้งหมด 
ขอคนพบ 

รอยละของนิสิตที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิตตอ
จํานวนนิสิตทั้งหมด เทากับ รอยละ 100 โดยมีนิสิตระดับปริญญา
ตรีที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิต 42,091 คน  จากจํานวน
นิสิตระดับปริญญาตรี 42,091 คน  นิสิตระดับปริญญาโท 10,344 
คน ระดับปริญญาเอก 1,372 คน และนิสิตระดับประกาศนียบัตร 
39 คน รวมนิสิตทั้งหมดทุกระดับ  53,846 คน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 100  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 100 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได  รอยละ 100  
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 100 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 100 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

4.1 
(สกอ.) 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและ
งานสรางสรรค 
ขอคนพบ 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค  มหาวิทยาลัยดําเนินการได  6 ขอ 
ดังนี้ 

  1.  มีการจัดทําระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อให
บรรลุเปาหมายตามแผนของมหาวิทยาลัยและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  

  2.  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ
การบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง  

  3.  มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลง
คนควาตางๆ  เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  

  4.  มีระบบและกลไกพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย  
  5.  มีระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มี

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  
  6.  มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ

องคกรภายนอกทั้งภาครัฐเอกชนและภาค อุตสาหกรรม   

อิงเกณฑ 
ทําได 6 ขอ  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   6 ขอ 

 พัฒนาการ 
  ป 50 ทําได 6 ขอ 
เทากับ 3 คะแนน  
 
 

อิงเกณฑ 
ทําได 6 ขอ 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   6 ขอ 

 พัฒนาการ 
 

4.2 
(สกอ.) 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ขอคนพบ 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค
มหาวิทยาลัยดําเนินการได 5 ขอ  ดังนี้ 

  1.  มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการนําไปใชประโยชน  

  2.  มีระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรู
จากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใช
ประโยชน  

อิงเกณฑ 
ทําได 5 ขอ  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   5 ขอ 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 5 ขอ 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได  5 ขอ  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   5 ขอ 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

  3.  มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค
ไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 

  4.  มีระบบและกลไกการสนับสนุนความรวมมือระหวาง
นักวิจัยกับองคกรภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อการนําผลงานไปใช
ประโยชน  

  5.  มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตรทางปญญา ตลอดจนการ
คุมครองสิทธิของงานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแก
นักวิจัยเจาของผลงาน 

4.3  
(สกอ.) 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย
ตอจํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
ขอคนพบ 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายใน
มหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 120,792.50  บาท/
คน   เงินสนับสนุนจากภายใน  272,024,710 บาท มีอาจารย
ประจํา จํานวน 2,056 คน  นักวิจัย 196 คน รวม 2,252 คน   

 

อิงเกณฑ 
ทาํได 120,792.50 บาท/
คน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
105,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 103,924.41 
บาท/คน 
เทากับ 3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได 120,792.52 
บาท/คน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
105,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
 

4.4  
(สกอ. 
4.3) 

เ งิ นสนับสนุ น งานวิ จั ยและงานสร า งสรรค จากภายนอก
มหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
ขอคนพบ 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอก
มหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 287,404.67 บาท/
คน  เงินสนับสนุนจากภายนอกสถาบัน  647,235,321 บาท มี
อาจารยประจําจํานวน  2,056 คน  นักวิจัย 196 คน รวม 2,252 
คน  
  

อิงเกณฑ 
ทําได 287,404.67 บาท/
คน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
205,000 บาทตอคน 

 พัฒนาการ 
ปละ 50 ทําได 
213,120.13 บาท/คน 

อิงเกณฑ 
ทําได 287,404.67 
บาท/คน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
205,000 บาทตอคน 

 พัฒนาการ 
ปละ 50 ทําได 
213,120.13 บาท/คน 
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องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

4.5  
(สกอ. 
4.4)  

 
 
 
 
 

รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร  และ/หรือ
นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและในระดับนานาชาติตอจํานวน
อาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
ขอคนพบ 

รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร  และ
นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติตอจํานวน
อาจารยประจํา เทากับ รอยละ 72.51 มีงานวิจัยตีพิมพเผยแพร
และ/หรือนําไปใชประโยชนระดับชาติ และนานาชาติ 1,633 เรื่อง 
จํานวนอาจารยและนักวิจัยรวม 2,252 คน (อาจมีผลงานที่มีการ
นําไปใชประโยชน แตไมถูกแจงนับ) 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 71.89  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 40 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 41.16 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 72.51 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   รอยละ 40 

 พัฒนาการ 
 

4.6 
(สกอ. 
4.4) 

 
 
 

 

จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในปการศึกษานั้น  
ขอคนพบ 

จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาและอนุสิทธิบัตร เทากับ  
14 ช้ินงาน (เปนการตออายุสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จํานวน 8 
ชิ้นงาน) 

องิเกณฑ 
ทําได 14 ชิ้นงาน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
จํานวน 11 ชิ้นงาน 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 14 ชิ้นงาน 
เทากับ 3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได 14 ชิ้นงาน 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
จํานวน 11 ชิ้นงาน 

 พัฒนาการ 
 

4.7 
(สกอ. 
4.5) 

รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 

ขอคนพบ 
รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน  

refereed  journal  และในฐานขอมูลระดับชาติและระดับ
นานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ รอยละ 31.79  จํานวน
อาจารยประจํา 2,056 คน  และนักวิจัย 196 คน บทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง 716 บทความ 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 28.40  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 25 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 26.22 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 31.79 
เทากับ 3 คะแนน  

เปาหมาย 
   รอยละ 25 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

4.8 
(มก.) 

รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และ
งานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตออาจารย
ประจําและบุคลากรวิจัย 

ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย 

และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
อาจารยประจําและบุคลากรวิจัย เทากับ รอยละ 47.51  โดยมี
จํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัยและงาน
สรางสรรคจากภายในและภายนอก 1,070 คน จากจํานวนอาจารย
ประจํา 2,056 คน  และนักวิจัย 196 คน  รวม 2,252 คน 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 53.64  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 50 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได รอยละ 
41.26 
เทากับ 2 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 47.51 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
รอยละ 50 

 พัฒนาการ 
 

4.9 
(มก.) 

รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุม
วิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตออาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 

ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุม

วิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เทากับ รอยละ 58.21 โดยมีจํานวนอาจารยประจํา
และบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนาํเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 1,131 คน จํานวน
อาจารยประจํา 2,056 คน  และนักวิจัย 196 คน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 58.21  
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 60 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 54.85 
เทากับ 2 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 58.21 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
   รอยละ 60 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแกสังคม 
 

ผลการประเมิน     
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

5.1 
(สกอ.) 

ระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตามเปาหมาย
ของสถาบัน 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตาม
เปาหมายของมหาวิทยาลัย ดําเนินการได  6 ระดับ ดังนี้ 

  1. มีการจดัทํานโยบาย แผนกลยุทธ และแผนดําเนินงานของ
การบริการวิชาการแกสังคม   

  2. มีคณะกรรมการ คณะทํางานและหนวยงานดําเนินการ
ใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนที่กําหนด  

 3. มีการกําหนดระเบียบในการใหบริการวิชาการแกสังคม  
  4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด  
 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริการวิชาการแก

สังคม  
  6. มีการทําแผนการเชื่อมโยงและบูรณาการการบริการทาง

วิชาการแกสังคมเขากับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม  

  7. มีการประเมินสัมฤทธิผลและนําผลการประเมิน 
ไปพิจารณาปรับปรุงความเชื่อมโยงและบูรณาการระหวางการ
บริการวิชาการแกสังคมกับภารกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 6  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได ระดับ 7 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 6 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
 

5.2 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการ
แกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตออาจารยประจํา 
ขอคนพบ 
          รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพในระดับชาติตอ
อาจารยประจํา  เทากับ  รอยละ 32.82  โดยมีอาจารยที่มีสวนรวม

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 34.15  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
รอยละ 30 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได รอยละ 
38.94 
เทากับ 3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 32.82 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   รอยละ 30 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแกสังคม 
 

ผลการประเมิน     
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

ในการใหบริการวิชาการแกสังคม  เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ
วิชาชีพ จํานวน 760 คน จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 2,316  คน  

 

5.3 
(สกอ.) 

รอยละของกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความ ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติและ นานาชาติตออาจารยประจํา 
ขอคนพบ 

รอยละของโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนอง
ความ ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาติและ นานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ  รอยละ 
91.93  โดยมี โครงการและกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ 
จํานวน  1,890 โครงการ อาจารยประจาํไมรวมผูลาศึกษาตอ 
จํานวน 2,056 คน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 133.99  
เทากับ  3  คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 90 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 
90 
เทากับ  3  คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 91.93  
เทากับ 3 คะแนน  
 

 เปาหมาย 
   รอยละ 90 

 พัฒนาการ 
 

5.4 
(มก.) 

มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ
มาใชในการพัฒนาการเรียน การสอน และการวิจัย 
ขอคนพบ 

มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและ
วิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน การสอน และการวิจัย 
ดําเนินการได  4 ขอ ดังนี้ 

 1.  มีแผนในการนําความรูและประสบการณจากการบริการ
วิชาการ/วิชาชีพมาใชในการเรียน การสอน และการวิจัย   

  2.  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ/
วิชาชีพมาใชในการเรยีนการสอน อยางนอย 1 โครงการ  

 3.  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ/
วิชาชีพมาใชในการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ  

 4. มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ/
วิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ  

 5.  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน กับการวิจัย และ

อิงเกณฑ 
ทําได 5 ขอ  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   5 ขอ 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 5 ขอ 
เทากับ  3  คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได 4 ขอ   
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   5 ขอ 

  พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแกสังคม 
 

ผลการประเมิน     
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

การบริการวิชาการ/วิชาชีพ อยางนอย 1 โครงการ  
5.5 

(มก.) 
คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพ
เพื่อสังคมตออาจารยประจํา 
ขอคนพบ 

คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา  เทากับ 328,132.12 บาท/คน 
โดยมีคาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพเพื่อสังคม จํานวน  674,639,638.72 บาท อาจารยประจําไม
รวมผูลาศึกษาตอ จํานวน 2,056 คน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได 328,132.12 
บาท/คน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
 230,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 
239,143.86 บาท/
คน 
เทากับ  3  คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได 328,132.12 บาท/
คน   
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  230,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
 

5.6 
(มก.) 

รายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยตอ
อาจารยประจํา 
ขอคนพบ 

รายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัย
ตออาจารยประจํา  เทากับ  364,591.25  บาท/คน โดยมีรายรับใน
การใหบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัย จํานวน  
749,599,610 บาท อาจารยประจําไมรวมผูลาศึกษาตอ จํานวน 
2,056 คน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได 364,591.25 
บาท/คน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  290,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 
290,369.51 บาท/
คน                  
เทากับ  3  คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได 364,591.25 บาท/
คน 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  290,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

6.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยดําเนินการได 4 ระดับ  ดังนี้ 

 1.  มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนปฏิบัติได และมีแผนงาน
รองรับ 

  2.  มีการกําหนดกิจกรรมและโครงการที่เปนประโยชน
สอดคลองกับแผนงาน และมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง    

  3.  มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกบั
ภารกิจดานอื่นๆ 

  4.  มีการสงเสริมการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาตแิละนานาชาติ อาทิ การจัดทําฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม  การสรางบรรยากาศศิลปะและวัฒนธรรม  การจัด
กิจกรรมประชุม เสวนาทางวิชาการ  การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนอยางพอเพียงและตอเนื่อง  

 5.  มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม โดย
ผูเชี่ยวชาญ และมีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  

 6.  มีการเผยแพรและบริการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และนานาชาต ิอาทิ มีสถานที่หรือเวทีแสดงผลงาน จัดทําวารสาร
ศิลปวัฒนธรรมในระดับตางๆ มีความรวมมือในการใหบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 

อิงเกณฑ 
ทําได ระดับ 6  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 3 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได ระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 3 

 พัฒนาการ 
 

6.2 
(มก.) 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และสรางเสริม
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนิสิต 
ขอคนพบ 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และสราง
เสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนิสิต เทากับ  รอย
ละ 4.11  โดยมีจํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และ

อิงเกณฑ 
ทําได รอยละ 3.58  
เทากับ 3 คะแนน  

  เปาหมาย 
รอยละ 3 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 4.12   
เทากับ 3 คะแนน  

  เปาหมาย 
รอยละ 3 
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องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม  1,309  โครงการ จํานวน
นิสิตปริญญาตรีภาคปกติเต็มเวลาเทียบเทา  31,787.68 คน  

  พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 
5.39 
เทากับ 3 คะแนน  

  พัฒนาการ 
 

6.3 
(มก.) 

รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสราง
เสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 
ขอคนพบ 

รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและ
สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการเทากับ 
รอยละ 0.48  โดยมีคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนา
และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 
26,118,030.08  บาท งบดําเนินการ จํานวน 5,482,476,499 บาท  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 0.50 
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 1.50 

  พัฒนาการ 
ป 50 ทําได รอยละ 
0.65 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 0.48   
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
รอยละ 1.50 

  พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

7.1 
(สกอ.) 

สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ
สามารถผลักดันมหาวิทยาลัยใหแขงขันได ในระดับสากล   
ขอคนพบ 

สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ
สามารถผลักดันมหาวิทยาลัยใหแขงขันได ในระดับสากล  
มหาวิทยาลัยดําเนินการได 4 ขอ ดังนี้ 

 1.  สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง 
ยุทธศาสตรและนโยบายของมหาวิทยาลัย  

  2.  สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มากกวาปละ 2 ครั้ง 

  3. มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย รอยละ 83.33 (10 
ครั้งจาก 12 ครั้ง) ของแผน  ในการประชุมมีกรรมการเขารวมเฉลี่ย
แลวไมนอยกวารอยละ 80 ของกรรมการทั้งหมด (32 คน)  โดยมีการ
สงเอกสารใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางนอย 7 วันกอนการ
ประชุม 

 4.  สภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดี
หรือผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา 

  5. สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงาน โดยใช 
หลักธรรมาภิบาลและสงเสริมการบริหารงาน โดยใชหลักธรรมาภิ
บาลทั่วทั้งองคกร 

อิงเกณฑ 
ทําได 5 ขอ  
เทากับ 3 คะแนน  

  เปาหมาย 
4 ขอ 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 3 ขอ 
เทากับ 1 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําได 4 ขอ 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
   4 ขอ 

 พัฒนาการ 
 

7.2 
(สกอ.) 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
ขอคนพบ 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยดําเนินการได 4 ระดับ ดังนี้ 

 1.   มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบ
ได  

 2.   ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และใช

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
   ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

ศักยภาพ ภาวะผูนําที่มีอยูโดยคํานึงถึงประโยชนของมหาวิทยาลัย
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 3.   มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับ 
ในมหาวิทยาลัย   

 4.   มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร
ตามผลการประเมิน  และดําเนินการตามแผนอยางครบถวน 

 

7.3 
(สกอ.) 

มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรู 
ขอคนพบ 

มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรู มหาวิทยาลัย
ดําเนินการได 4 ระดับ ดังนี้ 

 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูเพื่อมุงสูองคกร
แหงการเรียนรูและประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของ
มหาวิทยาลัยรับทราบ 

 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 50 

 3.  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 100 

 4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการ

จัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุง
แผนการจัดการความรู 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
ระดับ 4 

 พัฒนาการ 
 

7.4 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย  

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ  5  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย  
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
มหาวิทยาลัยดําเนินการได 5 ระดับ ดังนี้ 

 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม
ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 

 2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการ
สงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลง
ตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวม
ประชุม ฝกอบรม และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้ง
การพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

 3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสราง
บรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอยู
อยางมีความสุข 

 4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาส
ประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 

 5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปน
ระบบ 

  ระดับ 4 
 พัฒนาการ 

ป 50 ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  
 

   ระดับ 4 
 พัฒนาการ 

 

7.5 
(สกอ.) 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอนและ
การวิจัย 
ขอคนพบ 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน
และการวิจัย มหาวิทยาลัยดําเนินการได 6 ระดับ ดังนี้ 

 1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
 2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  
 3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบ

ฐานขอมูล 
 4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล  

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 6  
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
   ระดับ 6 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 4 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 6 
เทากับ 3 คะแนน 

 เปาหมาย 
ระดับ 6 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

 5. มีการนําผลประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบ
ฐานขอมูล  

 6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยผานระบบ
เครือขายกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบ
มาตรฐานกําหนด  

7.6 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาสถาบัน 
ขอคนพบ 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคล ภายนอกเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาสถาบัน มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ระดับ  
ดังนี้ 

 1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผาน
ชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซต นิทรรศการ 

 2.  มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผย
และเปนที่รับรูโดยทั่วกัน อยางนอย 3 ชองทาง 

 3.  มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการ
บริหารงาน  โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยางเปน
รูปธรรม   

 4.  มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่องและ
ชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 5.  มีกระบวนการและกลไกการติดตาม ตรวจสอบโดยภาค
ประชาชน  

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
 

7.7 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ
วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ขอคนพบ 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 5.24 และ
รอยละ 75.76  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 5.24 
และรอยละ 75.76  
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ
วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ เทากับ  รอยละ 5.24 เปนรางวัล
ดานการวิจัยรอยละ 75.76  จากรางวัลที่ไดรับทั้งหมด  โดยอาจารย
ไดรับรางวัลทั้งหมด 132 คน เปนรางวัลดานการวิจัย 100 คน ดาน
วิชาการ 32 คน จํานวนอาจารยและนักวิจัยทั้งหมด 2,521 คน 

เทากับ 3 คะแนน  
 เปาหมาย 

  รอยละ 3 
 พัฒนาการ 

ป 50 ทําไดรอยละ 
4.78 
เทากับ 3 คะแนน  

เทากับ 3 คะแนน  
 เปาหมาย 

รอยละ 3 
 พัฒนาการ 

 

7.8 
(สกอ.) 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
ขอคนพบ 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ระดับ   ดังนี้ 

 1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความ
เส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวม
เปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยง   

 2.  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสราง
ความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย
ในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง  

 3.  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  โดยแผนดังกลาวตอง
กําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจ
ใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม  

 4.  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 5.  มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผน

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5 เทากับ 3 
คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

บริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย  

7.9 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคคล 
ขอคนพบ 

   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับบุคคล  มหาวิทยาลัยดําเนินการได 8 ระดับ ดังนี้ 

 1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผล
ภายในมหาวิทยาลัย  

 2.  มีแผนงานการประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 
 3.  มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายตามพันธกิจและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
 4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนด

เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานให
เชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   

 5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใน
ระดับคณะหรือเทียบเทา   

 6.  มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและ
เปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตางๆ  

 7.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและเปาหมาย
ตามคํารับรอง  

 8.  มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไป
เชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ  

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 8  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 8 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 8 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

7.10 
(สกอ. 
5.4 ) 

 

รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ   
ขอคนพบ  
        รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ จากรายงาน
ผลการวิจัยเชิงสํารวจความพึงพอใจและความเชื่อม่ันเกี่ยวกับ
คุณภาพการใหบริการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551  มีคาเฉลี่ยเทากับ4.09 คิดเปน รอยละ 
81.80 ผูรับบริการมี ความพึงพอใจในระดับมาก โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

งานบริการ 
นํ้าหนัก 
รอยละ 

คะแนน 
คาเฉลี่ย 

คา 
รอยละ 

ความพึงพอใจในการ
ใหบริการ 

3 4.18 83.60 

บทบาทของสถาบันที่มี
ตอสังคม 

5 4.00 80.00 

รวม 8 4.09 81.80  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 81.80  
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 71 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได รอยละ
69.49 
เทากับ 1 คะแนน  
 
 
 
 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 81.80 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 71 

  พัฒนาการ 
* ผลดําเนินงานเพิ่มขึ้น
แตยังไมถึงเกณฑสูงสุด 
 
 
 
 
 

7.11 
(สกอ. 
8.2) 

 

การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกัน 
ขอคนพบ 

   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับบุคคล  มหาวิทยาลัยดําเนินการได 5 ระดับ ดังนี้ 

 1.  มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย  

 2.  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

 3.  มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นใน
มหาวิทยาลัย  

 4.  มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอก
มหาวิทยาลัย   

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

 5.  มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับ
หนวยงานอื่น   

7.12 
(มก.) 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตออาจารยประจํา 
ขอคนพบ 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ  30,407.77บาท/คน  โดยมี
งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ จํานวน70,424,402.26 บาท จํานวนอาจารยประจํา 
2,316 คน 
 

อิงเกณฑ 
ทําได 30,407.77 
บาท/คน  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
 25,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 29,546.84 
บาท/คน 
เทากับ 3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได 30,407.77 บาท/
คน 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
25,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
 

7.13 
(มก.) 

รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู
และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ขอคนพบ 

รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา
ความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับ 
รอยละ 81.27  โดยมีบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
จํานวน 4,287  คน จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  5,275 คน 

อิงเกณฑ 
ทาํไดรอยละ 100 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 75 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 
69.54 
เทากับ 2 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 81.27 
เทากับ 3 คะแนน  

เปาหมาย 
รอยละ 75 

 พัฒนาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 108

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

8.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
มหาวิทยาลัยดําเนินการได   
7 ระดับ ดังนี้ 

  1.  มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย 

  2.  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน  แผนการจัดสรร 
และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบ
ได 

  3.  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินระบบ
อิเล็กทรอนิกส ที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและ
วิเคราะหสถานะทางการเงิน 

  4.  มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอย
ปละ 2 ครั้ง 

  5.  มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย 
และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงขององคการอยาง
ตอเนื่อง 

  6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจ 
ติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

  7.  ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตาม
เปาหมาย และนําขอมูลจากการรายงานทางการเงินไปใชในการ
วางแผนและการตัดสินใจ 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 7  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 7 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 7 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

8.2 
(มก.) 

รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับจริงทั้งหมด 
ขอคนพบ 

รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับจริง
ทั้งหมดเทากับ รอยละ 41.87 โดยมีเงินรายไดจริงจากภายนอก
ทั้งหมด จํานวน 3,117,500,000 บาท รายรับจริงทั้งหมด จํานวน 
7,445,300,000 บาท 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 41.87  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
 รอยละ 41 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ 
37.79                 เทากับ 
3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 41.87 
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  รอยละ 41 

 พัฒนาการ 
 

8.3 
(มก.) 

สินทรัพยถาวรตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 
ขอคนพบ 

สินทรัพยถาวรตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ  
63,178.64  บาท/คน โดยมีสินทรัพยถาวร จํานวน 3,405,739,243 
บาท นิสิตเต็มเวลาเทียบเทา จํานวน 53,906.50 คน 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําได 63,178.64 
บาท/คน 
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
  65,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 58,428.77 
บาท/คน  เทากับ 1
คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําได 63,178.64 
บาท/คน 
เทากับ 1 คะแนน  

 เปาหมาย 
  65,000 บาท/คน 

 พัฒนาการ 
 

8.4 
(มก.) 

คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 
ขอคนพบ 

คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ 
77,337.42 บาท/คน โดยมีคาใชจายทั้งหมด จํานวน 
4,168,989,446.97 บาท นิสิตเต็มเวลาเทียบเทา จํานวน 
53,906.50 คน 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําได 77,337.42  
บาท/คน   
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
 75,000 บาท/คน 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําได 77,337.42  
บาท/คน 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
75,000 บาท/คน 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 
 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําได 74,285.50 
บาท/คน  เทากับ 3 
คะแนน 

 พัฒนาการ 
 

8.5 
(มก.) 

รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
ขอคนพบ 

รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ รอย
ละ 24.92 โดยมีเงินเหลือจายสุทธิ จํานวน 1,485,300,000  บาท 
งบดําเนินการ จํานวน 5,960,000,000 บาท 
 
 

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 24.92  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
 รอยละ 18 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดรอยละ14.78   
เทากับ 3 คะแนน  

อิงเกณฑ 
ทําไดรอยละ 24.92 
เทากับ 2 คะแนน  

 เปาหมาย 
รอยละ 18 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

9.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย ดําเนินการได 7 ระดับ  
ดังนี้ 

  1.  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่
เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

  2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกัน
คุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

  3.  มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่
สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก  

  4.  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการ
ควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยาง
ตอเนื่องเปนประจํา  

  5.  มีการนําผลการประกนัคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการ
ดําเนินงาน  

  6.  มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล ภาควิชา คณะ และ
มหาวิทยาลัย    

  7.  มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดาน 
การประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 7  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 7 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 7  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 7 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

9.2 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพแก
นิสิต 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกัน
คุณภาพแกนิสิต มหาวิทยาลัยดําเนินการได 6  ระดับ ดังนี้ 

  1.  มีระบบการใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ
การศึกษาแกนิสิต  

  2.  มีระบบสงเสริมใหนิสิตนําความรูดานการประกันคุณภาพไป
ใชกับกิจกรรมนิสิต 

  3.  มีกลไกใหนิสิตมีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย  

  4.  นิสิตมีการใชกระบวนการคุณภาพ ในการพัฒนาคุณภาพ
ของกิจกรรมและโครงการของนิสิต  

  5. นิสิตสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย
และระหวางมหาวิทยาลัย 

  6. มีระบบติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพในกิจกรรมที่
นิสิตดําเนินการ และในสวนที่นิสิตมีสวนรวมในการประกันคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 6  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ  5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 4 
เทากับ 2 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 6  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ  5 

 พัฒนาการ 
 

9.3 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ขอคนพบ 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ระดับ  ดังนี้ 

 1.  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ และมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

  2.  มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลอง
กับพันธกิจและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 

  3.  มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอ

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
ป 50 ทําไดระดับ 5 
เทากับ 3 คะแนน  
 

อิงเกณฑ 
ทําไดระดับ 5  
เทากับ 3 คะแนน  

 เปาหมาย 
  ระดับ 5 

 พัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ดัชนี 
ที่ 

รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ  
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผล 

การประเมินแตละตัวบงช้ี     = บรรลุเปาหมาย / มีพัฒนาการ 
    =  ไมบรรลุเปาหมาย /ไมมีพัฒนาการ 

หนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด 
  4.  มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน

ของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
  5.  มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น 

และมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี  
เพื่อการเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานและมหาวิทยาลัยอื่นๆ  
 

 



 


